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Меморандум конфиденциальности 

 
 

 

 
 

Настоящий бизнес-план представляется рассмотрению на 

конфиденциальной основе исключительно для принятия решения по 

финансированию данного проекта и не может быть использован для копирования 

или каких-либо иных целей, а также передаваться третьим лицам. 

 

Все данные, оценки, планы, предложения и выводы, приведенные по данной 

программе, касающиеся ее потенциальной прибыльности, объемов услуг, 

расходов, нормы прибыли и будущего ее уровня, основываются на согласованных 

мнениях всего коллектива, участников разработки данного бизнес-плана и получены 

из достоверных источников. 

 
 
 По вопросу разработки технико-экономического 

обоснования, бизнес-плана, финансовой модели 
обращайтесь на нашу почту teo@teo.ru 
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РЕЗЮМЕ 
Строительство завода по производству  

профильных изделий из нержавеющей стали 
 

 

 

 

ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА  

 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА  Строительство завода профильных изделий из 

нержавеющей стали. 

Планируемые виды продукции: трубы и профили 15…76 мм 

Планируемый объем производства: 1320 тыс.метров профильных изделий в год 

      ( 2 226 тонн профильных изделий в год) 

Для реализации проекта планируется: 

- закупить производственную линию для производства труб и профилей из 

нержавеющей стали 

- построить производственный цех площадью 810 кв.м. 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ    

 

Планируемые выручка и чистая прибыль, EBITDA, млн. руб. 
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ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА Финансирование проекта планируется за счет 

собственных средств (Займа учредителей). 

 

ОБЩАЯ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 82 300,00 тыс. рублей 

 

Структура расходования инвестиций 

 

Статья Суммы, тыс.руб. Доля, % 

Инвестиций всего 82 300,00 100% 

Инвестиционные затраты 63 524,33 77,2% 

Строительство цеха 23 401,00 28,4% 

Покупка и монтаж оборудования 34 683,33 42,1% 

Покупка грузового а/м 1 900,00 2,3% 

Оборудование офиса 1 130,00 1,4% 

Подготовительный маркетинг 510,00 0,6% 

Непредвиденные работы, затраты 1 900,00 2,3% 

Оборотные средства 18 775,67 22,8% 
   

 

График окупаемости (NPV) в руб
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ИНТЕГРАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ  

 

Показатель РУБ USD 

Ставка дисконтирования, % 16,00 12,00 

Период окупаемости - PB, мес. 22 23 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 24 24 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 107,44 101,02 

Чистый приведенный доход – NPV 214 272 185 7 417 677 

Индекс прибыльности - PI 3,72 3,86 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 106,30 101,90 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 48,65 44,63 
   

Период расчета интегральных показателей - 63 мес. 
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ОБЪЕКТ  
ИНВЕСТИРОВАНИЯ  
 

 

 

 
 

 

Технология производства нержавеющих труб и профилей состоит из двух 

основных этапов: 

- формовка  профиля 

- сварка краев профильного изделия 

 

Для  производства высококачественных труб из нержавеющей стали 

используется наиболее распространенный способ сварки TIG (Tungset Inert Gas).  

TIG - это сварка неплавящимся электродом в среде инертного газа. 

Сварка неплавящимся вольфрамовым электродом появилась еще в 40 - х 

годах прошлого столетия, она применяется для сваривания алюминия и сплавов на 

основе магния, нержавеющей, углеродистой, низколегированной сталей. Лучше 

всего метод TIG - сварки подходит для соединения тонкостенных деталей, в этой 

области этот метод используется чаще всего.  

Суть метода TIG 

Электрическая дуга используется для расплавления металла в зоне сварки, 

электрод выполнен из тугоплавкого материала и не плавится Защитный газ, 

поступающий через специальные сопла, защищает сварочную ванну от внешней 

среды. Часто используется присадочная проволока, которая в зависимости от своего 

состава придает нужные характеристики сварному соединению. Проволока в зону 

сварки, как правило, подается автоматически. 

 

 

 

Трубы из нержавеющей стали находят очень широкое применение в различных 

сферах промышленности. Причина тому – повышенная стойкость коррозии, 

прочность, пластичность и долговечность. 

Основные области применения труб из нержавеющий стали: 

2.1. Технология 

2.2. Продукция 
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- строительство,  

- архитектурный и интерьерный дизайн,  

- пищевая промышленность 

- транспортная, газовая, нефтехимическая, фармацевтическая, бумажная 

промышленности 

- машиностроение 

- химическое машиностроение 

- системы отопления в регионах использующих геотермальные источники 

тепла (Сахалин, Качатка) 

 

Продукция проекта 

Планируется производить круглые трубы диаметрами от 16 до 76,1 мм. и трубы 

прямоугольного (сечением от 15х15 до 60х60 мм) 

 

 

Наименование Ед. изм. Нач. продаж 

Труба 23х2 тыс.м. 01.05.2012 

Труба 28х2,5 тыс.м. 01.05.2012 

Труба 34х2,5 тыс.м. 01.05.2012 

Труба 45х2,5 тыс.м. 01.05.2012 

Труба 51х3 тыс.м. 01.05.2012 

Труба 65х3 тыс.м. 01.05.2012 

Труба 76х3 тыс.м. 01.05.2012 

Лом нержавеющей стали тонн 01.05.2012 
   

 

Настоящий проект рассчитан для труб круглого сечения, в силу аналогичных 

показателей рентабельности, и принятой ценовой политике в тоннах, все основные 

экономические показатели можно оценивать как абсолютно аналогичные. 
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ОКРУЖЕНИЕ 
Инфляция, налоговое окружение, рынок 

 

 

 

 

 

 

 

Финансовый год начинается в январе. 

Принцип учета запасов: по среднему 
 

 

 

 

Основная валюта проекта - Рубль РФ (руб.)  

 

 

 

 

Объект 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 

Сбыт 7,00 6,44 5,92 5,45 5,01 4,61 

Прямые издержки 7,00 6,44 5,92 5,45 5,01 4,61 

Общие издержки 7,00 6,44 5,92 5,45 5,01 4,61 

Зарплата 7,00 6,44 5,92 5,45 5,01 4,61 

Недвижимость 7,00 6,44 5,92 5,45 5,01 4,61 
       

 

 

 

 

Название налога База Период Ставка 

Налог на прибыль Прибыль Квартал  20 % 

НДС Добав. стоим. Квартал  18 % 

Налог на имущество Имущество Квартал  2.2 % 

ПФР Зарплата Месяц  26 % 

ФСС Зарплата Месяц  2.9 % 

ФФОМС Зарплата Месяц  2.1 % 

ТФОМС Зарплата Месяц  3 % 
    

 

Переплаченный НДС переносится в будущие периоды 

 

3.1. Система учета, налоговое окружение 

3.1.1. Банк, система учета 

3.1.2. Валюта проекта 

3.1.3. Инфляция 

3.1.4. Налоги 
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За последние несколько месяцев в России отмечен значительный рост 

нефтегазовых доходов, благодаря чему консолидированные бюджет 

текущего и будущего года, вероятнее всего, будет исполнен с 

профицитом, сообщается в докладе Всемирного Банка.  

Правительство России не должно упустить возможности, которые появились сегодня в 

результате дополнительных нефтегазовых доходов, для улучшения долгосрочной 

бюджетной устойчивости, дальнейшего снижения инфляции, тем самым обеспечив 

стабильную базу для устойчивого и качественного экономического роста в будущем. 

Растущий внутренний спрос и восстановление кредитования оказывают все большее 

влияние на темпы роста экономики. Вместе с тем экономический рост будет по-

прежнему сдерживаться в условиях медленного роста внутреннего спроса и 

объемов кредитования. В этой связи мы придерживаемся нашего прогноза 

экономического роста для России в 4,4% в 2011 г. и 4,0% в 2012 г., что в большей мере 

соответствует потенциальному долгосрочному росту экономики в посткризисный 

период. Общее состояние на рынке труда улучшилось, а уровень бедности в целом 

оставался неизменным на протяжении кризиса, однако во многих регионах ситуация 

с безработицей и бедностью остается сложной.  

Рост производства в России: от восстановления материальных запасов к 

устойчивому росту внутреннего спроса 

Согласно предварительным данным, в первом квартале 2011 г. темп экономического 

роста замедлился до 4,1%, при этом источником роста преимущественно служило 

продолжающееся восстановление промышленности. Согласно предварительным 

оценкам Росстата, рост экономики в первом квартале 2011 г. составил 4,1% по 

сравнению с 4,5% в четвертом квартале 2010 г. Наибольшее разочарование вызывал 

инвестиционный спрос: в первом квартале 2011 г. было отмечено снижение 

инвестиций в основной капитал на 1,5% (по сравнению с предыдущим годом), в то 

время как рост потребления, по-видимому, сдерживается под влиянием роста 

инфляции и, как следствие, снижением реальных доходов. 

Последние данные об объемах производства по отраслям свидетельствуют о 

существенном замедлении темпов роста (при этом уверенный рост сохраняется) в 

3.2. Обзор рынка 

3.2.1. Макроэкономика 
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основных отраслях экономики, что отчасти обусловлено эффектом высокой базы в 

связи с быстрым восстановлением экономики год назад. В январе-апреле 2011 г. 

рост совокупного промышленного производства составил 5,5 % (к предыдущему 

году) по сравнению с 9,7% за аналогичный период 2010 г. и 8,2% за 2010 г. в целом. 

Рост в обрабатывающей промышленности, которая была основным двигателем 

восстановления экономики в последнее время, заметно замедлился до 9,2% в 

январе-апреле 2011 г. с 13,3% в январе-апреле 2010 г. и 11,8% в 2010 г. Помимо 

эффекта базы, одним из основных факторов замедления темпов промышленного 

производства в начале 2011 г., возможно, стало завершение цикла активного 

пополнения запасов материальных оборотных средств. Аналогичная картина по 

замедлению темпов роста наблюдается в основных секторах услуг. Рост в розничной 

торговле в январе-апреле 2011 г. составил 5,0% (к предыдущему году) по сравнению 

с 7,4% в четвертом квартале 2010 г., в то время как в оптовой торговле в январе-апреле 

2011 г. был отмечен отрицательный рост в 1,1%, что отчасти может быть связано с 

завершением этапа активного пополнения материальных оборотных средств. В 

транспортной отрасли за первые четыре месяца 2011 г. был зарегистрирован рост в 

3,0% по сравнению с 12,6% за аналогичный период 2010 г. 

Платежный баланс 

Несмотря на неожиданный значительный отток капитала, более высокие цены на 

нефть по сравнению с четвертым кварталом 2010 г. способствовали укреплению 

состояния платежного баланса России в первом квартале 2011 г. В условиях, когда 

средние цены на нефть превысили 100 долларов США за баррель, состояние 

платежного баланса России в первом квартале 2011 г. в целом улучшилось по 

сравнению с четвертым кварталом 2010 г., что позволило Центральному банку 

Российской Федерации (Банку России) в четвертом квартале 2010 г. накопить около 

10 млрд. долларов США валютных резервов (в четвертом квартале 2011 г. валютные 

резервы Банка России сократились на 9 млрд. долларов США).  

Бюджетная политика — возвращение к профициту, при сохранении большого 

ненефтяного дефицита 

Результаты исполнения бюджета за первые месяцы 2011 г. оказались гораздо лучше, 

чем планировалось, благодаря более высоким нефтегазовым доходам. По 

предварительным оценкам Министерства финансов, в январе-апреле 2011 г. 

федеральный бюджет был исполнен с профицитом в 0,9% ВВП, по сравнению с 

дефицитом 3,2% за соответствующий период прошлого года и дефицитом 3,6%, 

предусмотренном Законом о бюджете на 2011 г. Профицит был обусловлен 
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главным образом более высоким поступлением доходов, которые составили 21,3% 

ВВП. И если такой уровень доходов сохраниться в течение года, то он превысит 

предусмотренный в Законе о бюджете показатель на 3,7 процентных пунктов. Эта 

разница может служить приблизительной оценкой нефтегазовых сверхдоходов, 

которые Россия может получить в 2011 г. С учетом резкого повышения цен на нефть и 

газ, правительством были подготовлены поправки в Закон о бюджете, 

предусматривающие снижение дефицита федерального бюджета на 2,3 

процентных пункта. 3 июня 2011 г. Президент РФ подписал федеральный закон "О 

внесении изменений в Федеральный закон "О федеральном бюджете на 2011 год и 

на плановый период 2012 и 2013 годов". В соответствии с новыми параметрами 

бюджета, доходы федерального бюджета составят 19,3% ВВП (на 1,7% ВВП выше по 

сравнению с исходными параметрами), а дефицит снизится до 1,3%. Расходы 

предполагается увеличить на 364 миллиарда рублей, при этом их уровень до 20,7% 

ВВП с первоначально заложенных 21,2%. Снижение относительного уровня расходов 

подразумевает, что правительство применило более высокое значение дефлятора 

ВВП при пересмотре макроэкономических и бюджетных параметров. 

Перспективы экономического и социального развития Российской Федерации на 

2011-12 гг. 

В существующих условиях международной конъюнктуры сохраняется прогноз по 

росту российского ВВП в 2011 г. на уровне 4,4%, несмотря на значительно более 

высокую цену на нефть, заложенную в прогнозе по сравнению с Докладом об 

экономике России №24. Учитывая вялый характер восстановления внутреннего 

спроса и кредитной активности в течение первых четырех месяцев 2011 г., 

представляется, что фаза пополнения товарно-материальных запасов завершится во 

второй половине 2011 г., и главным движущим фактором экономического роста 

станет частное потребление. В 2012 г., когда отрицательный разрыв выпуска будет 

закрыт, рост экономики, по-видимому, ограничится 4%, что в большей мере 

соответствует потенциальному долгосрочному темпу росту экономики в 

посткризисный период. В долгосрочной перспективе, для достижения устойчивого 

роста экономики и экспорта, а также для диверсификации экономики России 

крайне необходимы рост производительности, инноваций и конкуренции. При 

условии проведении эффективной политики по этим направлениям Россия сможет 

достичь еще более высоких долгосрочных темпов экономического роста и более 

высокого уровня жизни населения. 
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В целом в 2011 г., несмотря на значительную волатильность потоков капитала и 

благодаря высоким ценам на нефть, ожидается стабильное состояние платежного 

баланса. С учетом пересмотренного прогноза цен на нефть, профицит текущего 

счета платежного баланса составит в 2011 г. около 63 миллиардов долларов США 

(около 3,3% ВВП), а затем снизится до 10 миллиардов в 2012 г. Состояние счета 

капитала, по-видимому, улучшится, однако в 2011 г. дефицит по этому счету 

сохранится на уровне 17,4 миллиардов долларов в результате оттока капитала.  

С учетом обновленного прогноза цен на нефть, мы прогнозируем существенное 

улучшение состояния государственных финансов России и восстановление 

фискальных резервов 2011 и 2012 гг. Несмотря на то, что под дополнительные 

нефтегазовые доходы, возникающие в результате пересмотренного прогноза, уже 

планируются дополнительные расходные обязательства в области социальной 

политики, модернизации инфраструктуры и армии, эти доходы предположительно 

будут достаточно велики, чтобы обеспечить профицит бюджета и в 2011 и в 2012 гг. 

Общий профицит консолидированного бюджета прогнозируется в размере 0,4% ВВП 

в 2011 г. и 0,6% ВВП в 2012 г., включая оценку дополнительных расходов на увеличение 

зарплат в бюджетной сфере (здравоохранении и образовании), объявленное в 

начале июня 2011 г.  

С учетом текущих трендов и экономической политики, ожидается ослабление 

инфляционного давления к концу 2011 г., однако маловероятно достижение 

официального целевого показателя инфляции, скорректированного до уровня 6,5 - 

7,5%. Хотя ужесточение кредитно-денежной политики способно содействовать 

сдерживанию инфляции во второй половине 2011 г., Банк Росси объявил, что до конца 

года больше не планирует меры по дальнейшему ужесточению денежно- кредитных 

условий. Влияния роста цена на продовольствие и энергоресурсы в России и 

соседних странах региона ЕЦА было существенным. 

Однако снижение цен на ресурсы на мировых рынка и ожидаемый хороший 

урожай зерновых в России, вероятно, окажут понижательное давление на инфляцию 

в летний период. Поэтому, мы несколько улучшили наш прогноз по инфляции до 7,5-

8,0% на конец 2011 г. и, возможно, до ниже 7% в 2012 г. При этом сохраняются риски 

роста инфляция, в связи с непредвиденными дополнительными расходами бюджета 

в предвыборный период.  
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Основные макроэкономические показатели Российской федерации в 2011 г. 

 

Группа Показатель 
Последние 

данные 

К предыдущему 

периоду 

К аналогичному 
периоду 

предыдущего 
года 

ВВП 
ВВП (оценка Минфина 
РФ), млрд. руб. 

4168.3 +1.3% +17.0% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Промышленность 

Индекс промышленного 

производства, к 
предыдущему месяцу, 
% к пред. месяцу 

100.8% 95.3% 101.2% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Инфляция 

Индекс потребительских 
цен, % к предыдущему 

периоду 

100.2% 100.5% 100.4% 

июн.11 к маю 2011 к июню 2010 

Индекс цен 
производителей 

промышленной 
продукции, % к пред. 
месяцу 

101.2% 102.0% 102.7% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Инвестиции 
Инвестиции в основной 

капитал (оценка), 
млрд.руб. 

752.9 +27.6% +19.1% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Уровень жизни 

Номинальная 
начисленная средняя 

заработная плата 
одного работника, руб. 

22520.0 -0.2% +9.5% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Труд 

Численность 
экономически активного 

населения, млн. чел. 

75.9 +1.1% +0.1% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Общая численность 

безработных, млн. чел. 

04.сен -9.3% -12.5% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Денежно-
кредитная система 

Золотовалютные 
резервы, млрд. долл. 

524.5 +0.7% +13.7% 

июн.11 к маю 2011 к июню 2010 

Денежная база (в 

широком определении), 
млрд. руб. 

7410.3 +1.9% +2.3% 

июн.11 к маю 2011 к июню 2010 

Федеральный 
бюджет 

Расходы федерального 

бюджета, млрд. руб. 

665.4 -30.8% +5.9% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Доходы федерального 

бюджета, млрд. руб. 

858.1 -9.4% +48.6% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Профицит "+" или 
дефицит "-" 
федерального бюджета, 

млрд. руб. 

192.7 +1388.8% +477.4% 

май.11 к апрелю 2011 к маю 2010 

Внешняя торговля 

Внешнеторговый 
оборот, млрд. долл. 

72.9 +2.7% +42.7% 

апр.11 к марту 2011 к апрелю 2010 

Экспорт, млрд. долл. 
46.1 +4.5% +44.1% 

апр.11 к марту 2011 к апрелю 2010 

Импорт, млрд. долл. 
26.авг 0.0% +40.3% 

апр.11 к марту 2011 к апрелю 2010 

 

http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1553
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1553
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1553
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1553
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=795
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=795
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=795
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=800
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=800
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=800
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=800
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=800
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=685
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=685
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=685
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=786
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=786
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=786
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=786
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=782
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=782
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=782
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=783
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=783
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1064
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1064
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1523
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1523
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=1523
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=696
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=696
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=697
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=697
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=698
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=698
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=698
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=698
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=871
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=871
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=873
http://www.prime-tass.ru/macro/AbsMacro.aspx?ind=874
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Жилищное строительство 

Вероятно, 2010 год был годом перелома в новом строительстве, первоначально 

ожидалось, что именно 2010 год станет годом роста, но последствия двухлетней 

цикличности строительства и ограничение финансирования строительных объектов со 

стороны банков привели к тому, что жилищное строительство снизилось на 8,8;%. 

Жилищное строительство в России. 
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3.2.2. Влияющие отрасли-потребители 
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Обрабатывающие производства 

Индексы производства, в % к предыдущему году 

 

Пищевая промышленность Целлюлозно-бумажная промышленность 
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Химическая промышленность Производство машин и оборудования 
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Производство транспортных средств  Прочие производства 
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Практически все обрабатывающие производства вышли, или на пути выхода из кризиса. 
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Согласно экспертной оценке Ассоциации «Спецсталь», объем производства 

проката из нержавеющей стали в России в период с января по сентября 2011 года, 

по сравнению с аналогичным периодом 2010 года, увеличился на 3,6% и составил 

73052 тн. Практически все ведущие производители, за исключением «Ижстали» и ММЗ 

«Серп и Молот», увеличили объемы выпуска проката. 

 

Объем российского импорта основных видов продукции из нержавеющей 

стали за первое полугодие 2010 года, по сравнению с аналогичным периодом 2009 

года, увеличился на 81,2% и составил 83444 тн., практически вернувшись к уровню 

2008 года. 

 

 

 

3.2.3. Рынок сортового проката из нержавеющей стали 
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Увеличение     объемов     импорта     продукции     из     нержавеющей     стали 

наблюдалось   практически   по   всем   основным   видам,   за   исключением 

первичной заготовки, где снижение составило 56,7%. 

Объем импорта плоского проката увеличился на 112,1%, сортового проката -   

на   59,9%,   проволоки   -   на   185,6%,   бесшовных  труб   -   на   75,2%   и 

электросварных труб - на 2,4%. 

Восстановление    объемов    импортных    поставок   связано    как   с   ростом 

потребления, так и с формированием складских запасов, необходимых для 

нормального функционирования предприятий. 

 

Производство проката из нержавеющей стали 

 

Объем производства проката из нержавеющей стали в России за первое 

полугодие 2010 года, по сравнению с аналогичным периодом 2009 года, 

увеличился на 64,5% и составил 45,1 тыс.тн. 

 

Изменение объемов производства проката из нержавеющей стали в РФ 
(тонн) 
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Объем экспорта основных видов продукции из нержавеющей стали в России 

за первое полугодие 2010 года, по сравнению с аналогичным периодом 2009 года, 

увеличился на 3,6% и составил 2985 тн 

География  российского экспорта  по-прежнему  ориентирована  на  страны  

СНГ, доля которых в общем объеме поставок составляет 85,8% (в 2009 - 84,2%). 

Крайне небольшой объем экспорта в страны дальнего зарубежья обусловлен низкой 

конкурентоспособностью российской продукции. Объем экспорта, как лакмусовая 

бумажка, показывает, в каком состоянии находится российское производство 

основных видов продукции из нержавеющей стали. Может быть с запуском «новой» 

МНЛЗ на Челябинском МК России увеличит экспорт хотя бы слябов. 

 

 
 

Согласно экспертной оценке, в 2010 году,средние цены на поставку плоского 

холоднокатаного проката из нержавеющей стали, выраженные в долларах США, 

снизятся во всех регионах, кроме стран Западной Европы. В Европе это связано со 

значительным укреплением курса евро по отношению к доллару США. Вялый спрос 

и достаточно высокий уровень цен на сырьевые товары способствуют созданию 

условий, при которых европейским производителям легче сократить объемы 

производства, нежели производить себе в убыток. 
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Азиатские производители также готовы выждать паузу на фоне заявлений о 

снижении своих объемов производства. Однако, затишье на рынке нержавеющей 

стали с окончанием лета может перерасти в ралли на фоне увеличения активности 

конечных потребителей в азиатском регионе и металлоторгующих компаний в 

сентябре-октябре 2010 года. 
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Российский импорт продукции из нержавеющей стали в 2010 году 

Согласно экспертной оценке Ассоциации «Спецсталь», объем российского 

импорта основных видов продукции из нержавеющей стали в июне 2010 года, по 

сравнению с маем, снизился на 1,3% и составил 16995 TH. 

Импорт сортового проката, проволоки и бесшовных труб увеличился на 11,4%, 

88,8% и 6,3%, соответственно. 

Импорт плоского проката, первичной заготовки и электросварных труб 

снизился на 5,1%, 23,7% и 4,4%, соответственно. 

 

 

 

Объем российского импорта плоского проката из нержавеющей 

стали, шириной менее 600 мм (ТН ВЭД 7220) в июне 2010 года, по сравнению 

с маем, увеличился на 6,9% и составил 1279 тн. 

Структура импорта в основном была представлена холоднокатаным 

прокатом, доля которого составила 95,6%. 

Марочная структура была представлена прокатом 400-й серии, доля 

которого составила 67,7% и прокатом 300-й серии - 31,6%. Доля проката 

200-й серии составила 0,8%. 
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Согласно экспертной оценке Ассоциации «Спецсталь», в июне 2010 

года ведущими странами-производителями импортируемого в РФ плоского 

проката из нержавеющей стали шириной менее 600 мм являются: Тайвань, 

на долю которого приходится 30,7% от общего объема импорта, Италия - 

18,2%, Франция - 12,3%, Республика Корея - 11,8% и Германия -6,2%. 

Доля азиатских стран в общем объеме поставок составила 56,9% (в 

мае - 61,7%), поставки из Европы - 40,4% (27,1%), Америки - 1,5% (3,2%) и 

ЮАР - 0,8% (2,4%). 
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2010. Импорт сортового проката из нержавеющей стали 

 

Объем российского импорта сортового проката из нержавеющей 

стали (ТН ВЭД 7222) в июне 2010 года, по сравнению с маем, увеличился на 

11,3% и составил 1696 тн. 

Структура        импорта        была        представлена 

холоднодеформированным прокатом, доля которого составила    56,9%,    

горячекатаным    прокатом 32,4%,  коваными прутками - 6,9%  и    уголком -

3,8%. 

Марочная структура, в основном, была представлена прокатом 

300 и 400 серий, доля которых составила 72,5% и 22,8%. Доля поставок 

проката 14Х17Н2 составила 4,6%. 

 

 
 

 
 



 

 

ОКРУЖЕНИЕ 

24    | Строительство завода профильных изделий из нержавеющей стали |        

 
 

Согласно экспертной оценке Ассоциации «Спецсталь», в июне 2010 

года ведущими странами-производителями импортируемого в РФ 

сортового проката из нержавеющей стали являются: 

Украина, на долю которой приходится 77,5% (в мае - 75,8%) от общего 

объема поставок, Германия -10,3% (11,5%), Индия - 4,4% (3,0%) и Италия -

1,8% (4,0%). 

Необходимо отметить, что доля европейских стран составляет 16,4%, а 

азиатских всего - 5,9%. 

 

Импорт бесшовных труб из нержавеющей стали 

Объем российского импорта бесшовных труб из нержавеющей стали 

(ТН ВЭД 730441, 730449) в РФ в  июне  2010 года ,  по  сравнению  с  маем ,  

увеличился на 6,2% и составил 1682 тн. 

Согласно экспертной оценке Ассоциации «Спецсталь», в июне 2010 

года ведущими странами-производителями импортируемых в РФ бесшовных 

труб из нержавеющей стали являются: Китай, на долю которого приходится 

более 58,9% (в мае - 70,0%) от общего объема импорта и Украина - 

38,8% (25,7%). 
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Ведущие страны-производители 
импортируемых бесшовных труб (май 2010) 

 

Страна USD тонн USD/th Доля % 

Китай 3099002 991 3126 58,9 

Украина 6321940 653 9689 38,8 

Германия 209059 12 18001 0,7 

Австрия 112000 7 15559 0,4 

Респ.Корея 108946 6 17069 0,4 

США 330528 5 71577 0,3 

Япония 80749 3 30672 0,2 

Остальные 140399 6 23308 0,4 

Итого 10402623 1682 6184 100,0 

 
 

Для справки: 

В июне 2009 года и в июне 2008 года российские компании    импортировали    бесшовных    

труб    из нержавеющей стали в объеме 531 тн.  и 654 тн., соответственно. В    настоящее    время    

импорт    бесшовных    труб находится   на   достаточно   высоком   уровне,  даже несмотря     на     

действие     специальной     ввозной пошлины в размере 28,1%. 

 

 

Импорт электросварных труб из нержавеющей стали 

Объем российского импорта электросварных труб из нержавеющей стали в 

июне 2010 года, по сравнению с маем, снизился на 4,4% и составил 1489тн. 
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Ведущими странами производителями импортируемых электросварных 

труб из нержавеющей стали по-прежнему остаются Италия, на долю которой 

приходится 48,1% (в мае - 55,9%) от общего объема поставок, Китай - 20,6% (12,4%) 

и Тайвань - 10,0% (17,6%). 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ПЛАН  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. Календарный план 
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4.1. Календарный план. Строительство 
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4.1. Календарный план. Оборудование 
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Строка 10.2011 11.2011 12.2011 1.2012 2.2012 3.2012 4.2012 5.2012 

Инвестиционные затраты 15 908,00 2 670,67 5 561,93 18 900,93 7 231,76 11 721,72 1 529,33  
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. Инвестиционные затраты, тыс. руб. 
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Расстановка оборудования 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ  
ПЛАН  

 

 

 

 

 

 

Роль маркетинга в увеличении объемов продаж продукции из нержавеющей 

стали приобретает все более значимый характер. В условиях глобального увеличения 

цен, при наличии ограниченного количества поставщиков продукции и известных 

практически всем - крупных потребителей, достаточно трудно сохранить уже 

существующие деловые контакты и приобрести новые, без наличия маркетинговой 

политики, ориентированной на конечного потребителя.  

Российский потребитель, в отличии от металлоторгующих компаний, не всегда 

уделяет достаточно большого внимания анализу рынка и мониторингу цен на 

интересующую его продукцию.   

У крупных потребителей нержавеющей стали закупкой продукции занимаются 

сотрудники ОМТС, у многих из которых нет Интернета или навыков работы в 

глобальной сети. Основным средством связи с поставщиками является личный 

контакт. Некоторые предприятия выписывают или получают по рассылке журналы и 

приложения, содержащие рекламу и прайс-листы торговых компаний, но и они 

обычно теряют свою актуальность в момент обращения клиента.  

Одним из вариантов поведения в такой ситуации может быть оповещение на 

регулярной основе своих клиентов о наличии конкретного товара по конкретным 

ценам и объемам. Рассылка может быть организована, как путем отправки по 

факсу или по электронной почте информации именно по тем видам продукции, 

которые использует потребитель. Основная цель проведения такой работы 

заключается в ее регулярности и постоянстве, что позволяет создать у клиента 

«уверенность» в завтрашнем дне. Большинство из торговых компаний уже за два-три 

месяца могут знать свою себестоимость на приобретение, поставку и реализацию 

продукции. Если компания использует модель ценообразования, основанную на 

«себестоимость + норма прибыли», тогда она в состоянии заранее информировать 

своих клиентов о повышении или снижении цен, которое произойдет в будущем.  

Почему это важно?  Процесс приобретения конечными потребителями 

продукции имеет в своей основе затратный механизм, предусматривающий 

планирование расходов на приобретение сырья. Если не закладывать возможное 

5.1. Маркетинг 



 

 

ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

33    | Строительство завода профильных изделий из нержавеющей стали |        

изменение стоимости сырья, то процесс «выбивания» денег у руководства 

превращается в постоянное объяснение причин, почему выросли расходы и что это 

не злой умысел.  В случае наличия у работников ОМТС информации о будущем 

изменении цен, они могут своевременно информировать плановые и финансовые 

службы своего предприятия.  

Ряд  опросов потребителей продукции из нержавеющей стали дают  

следующие результаты:   

На вопрос: «Какая информация может быть Вам полезна для принятия 

решения о закупке продукции?»  

Большинство из опрошенных (53%) определили ответ – «Прогноз изменения цен».  

Далее следовали следующие ответы 32% – «Новости рынка», 9% - «Обзор рынка 

нержавеющей стали, 6% – «Мониторинг цен по избранной номенклатуре 

продукции».  

 

 

«Какая информация может быть Вам полезна 

для принятия решения о закупке продукции?» 
 

 

53%

32%

9%

6%

Прогноз изменения цен

Новости рынка

Обзор рынка
нержавеющей стали

Мониторинг цен по
выбранной
номенклатуре

 

 

Вопрос: «Какими источниками информации вы пользуетесь при закупке продукции?» 

Распределение ответов: 43% - «Личный контакт», 29% - «Интернет», 25% - 

«Специализированные СМИ», 3% - «Тендеры».  
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«Какими источниками информации 

вы пользуетесь при закупке продукции?» 

 

 

43%

36%

18%

3%

Личный контакт

Интернет

Специализированные
СМИ

Тендеры

 

 

Вопрос: «Какие, по вашему мнению, необходимо предпринять шаги 

металлоторговым компаниям для увеличения объемов реализации продукции?»  

Распределение ответов: 28% - «Использовать систему накопительных и 

индивидуальных скидок», 18%- «Увеличить уровень информируемости потребителей», 

17% - «Расширить номенклатуру реализуемой продукции», 16% - «Повысить уровень 

информационной рекламы», 12% - «Повысить имидж», 9% - «Усилить конкурентную 

разведку».  

 

Какие, по вашему мнению, необходимо предпринять шаги  

металлоторговым компаниям для увеличения объемов  

реализации продукции?»  
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Ну и последний вопрос, имеющий отношение к теме данной статьи, звучал 

так:  «Готовы ли вы проводить тендеры о закупке продукции с использованием 

сторонних организаций?»  

Распределение ответов: 42% - «Нет, пока не готовы», 38% - «Обеспечим 

проведение тендеров своими силами», 14% - «Будем закупать без тендера», 6% - «Да, 

готовы привлекать сторонние организации». 

 

«Готовы ли вы проводить тендеры о закупке продукции  

с использованием сторонних организаций?»  

 

42%

38%

14%

6%

Нет, пока не готовы

Проведение тендеров
своими силами

Будем закупать без
тендера

Да, готовы привлекать
стороние организации

 

Одним из важнейших аргументом в пользу выбора того или иного поставщика  

являться его имидж и «доступность» информации о наличии и ценах на конкретные 

виды продукции.   

Ведущие российские трейдеры уделяют большое внимание этим вопросам, 

что нельзя сказать об отечественных предприятиях-производителях. Отсутствие 

доступной конечному потребителю коммерческой информации и информации о 

планах по выпуску продукции создают «неуверенность в завтрашнем дне». Все 

больше потребителей переходят от прямых поставок с заводов на закупку у 

трейдеров.  

По некоторым оценкам, независимые торговые компании обеспечивают 

поставку более 75% от общего объема потребления нержавеющей стали в России. 

Под «независимыми трейдерами» мы понимает металлоторговые компании, не 

входящие в структуры заводов-производителей.  

Не смотря на то, что ряд менеджеров в крупных компаниях потребителей могут 

и не дружить с интернетом недооценивать его воздействие не стоит.  Именно 
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поэтому, следует уделить особое внимание созданию интернет сайта, и интернет 

маркетингу вообще. 

Рекламный бюджет проекта 
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Так как, производительность линии напрямую зависит от линейных 

размеров профиля, а не от массы, в проекте в качестве основной единицы объемов 

производства приняты тыс.метров, и справочно традиционные в тоннах. 

 

Продукт/Вариант Ед. изм. Цена(руб.) Ед. изм. Цена(руб.) 

Труба 23х2 тыс.м. 270 400,00 тонн 260 000,00 

Труба 28х2,5 тыс.м. 398 200,00 тонн 252 000,00 

Труба 34х2,5 тыс.м. 460 200,00 тонн 236 000,00 

Труба 45х2,5 тыс.м. 612 500,00 тонн 232 000,00 

Труба 51х3 тыс.м. 828 200,00 тонн 232 000,00 

Труба 65х3 тыс.м. 1 032 600,00 тонн 224 000,00 

Труба 76х3 тыс.м. 1 216 300,00 тонн 224 000,00 

Лом нержавеющей стали тонн 46 000,00 тонн 46 000,00 
     

Запас готовой продукции – 25% 

Условия оплаты – по факту 

 

5.2. Ценообразование 
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Фонд рабочего времени 

Количество рабочих смен  в сутки -2 

Количество рабочих смен в месяце – 46 

Загрузка оборудования -85% 

 

Объем производства 

 
Диаметр Масса, 

кг/метр 

Производитель-

ность 

Кол-во 

смен 

Метров 

в мес 

Доля в 

общем 

объеме, 

метры 

Тонн/вмес Доля в 

общем 

объеме в 

тоннах м/мин м/час 

23х2 1,04 8 480 17 55 488 50,4% 57,7 31,1% 

28х2 1,58 6 360 9 22 032 20,0% 34,8 18,8% 

34х2,5 1,95 5,4 324 7 15 422 14,0% 30,1 16,2% 

45х2,5 2,64 4,3 258 4 7 018 6,4% 18,5 10,0% 

51х3 3,57 3,5 210 3 4 284 3,9% 15,3 8,2% 

65х3 4,61 2,8 168 3 3 427 3,1% 15,8 8,5% 

76х3 5,43 2 120 3 2 448 2,2% 13,3 7,2% 
         

 

Потенциальные источники брака 

- дефекты штрипсов  

- обрезка краев стальной ленты перед формовкой 

Расчетный уровень брака -4%, 

Расчетный объем брака реализуемого в виде лома – 3% 

 

Сырье 

Лента из нержавеющей стали по ГОСТ 5632-72 в рулонах  

Цена – 166000 руб/тонна 

Страховой запас – 21 день 

Оплата аванс за 10 дней до поставки 

 

5.3. Производство 
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Суммарные прямые издержки 

 

Наименование Ед. изм. (руб.) 

Труба 23х2 тыс.м.  

Труба 28х2,5 тыс.м.  

Труба 34х2,5 тыс.м.  

Труба 45х2,5 тыс.м.  

Труба 51х3 тыс.м.  

Труба 65х3 тыс.м.  

Труба 76х3 тыс.м.  
   

 

 

 

 

 

Название Сумма 

(руб.) 

Платежи 

Управление   

Офисные расходы  Ежемесячно, с 5  мес. 

Интернет, связь  Ежемесячно, с 6  мес. 

Обслуживание IT  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Командировочные расходы  Ежемесячно, с 5  мес. 

Аренда офиса (70 кв.м.)  Ежемесячно, с 6  мес. 

Производство   

Электроэнергия  По сложной схеме  

Тепловая энергия  Ежемесячно, с 6  мес. 

Одежда  Раз в полгода, весь период пр-ва 

ГСМ  Ежемесячно, с 6  мес. 

Прочие расходы  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Инструмент  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Страховка оборудования  Раз в год, весь период пр-ва 

Маркетинг   

Поддержка сайта  Ежемесячно, с 6  мес. 

Маркетинговые расходы  По сложной схеме  
   

 

 

5.4. Общие издержки 
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Должность Кол-во Зарплата 

(руб.) 

Платежи 

Управление    

Генеральный директор 1  Ежемесячно, с 4 по 63 мес. 

Коммерческий директор 1  Ежемесячно, с 5 по 63 мес. 

Главный бухгалтер 1  Ежемесячно, с 4 по 63 мес. 

Бухгалтер 2  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Премиальный фонд 1  По сложной схеме  

Производство    

Инженер 1  Ежемесячно, с 6 по 63 мес. 

Технолог 1  Ежемесячно, с 6 по 63 мес. 

Мастер 2  Ежемесячно, с 6 по 63 мес. 

Лаборант 1  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Оператор 4  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Маркетинг    

Менеджер по сбыту 4  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Менеджер по снабжению 1  Ежемесячно, с 6 по 63 мес. 

Кладовщик 2  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Водитель 1  Ежемесячно, с 6 по 63 мес. 

Уборщица 1  Ежемесячно, весь период пр-ва 
    

 

Всего : 24 чел. 

 

 

Мотивация персонала 

Премиальный фонд 

 

Строка 3кв. 

2012г. 

4кв. 

2012г. 

2013 

год 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Доля премиального фонда в 

общем ФОТ, % 
      

       

 

 

 

5.5. Персонал 
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Строка Ед. изм. 1кв. 2012г. 2кв. 2012г. 3кв. 2012г. 4кв. 2012г. 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Труба 23х2 тыс.м.         

Труба 28х2,5 тыс.м.         

Труба 34х2,5 тыс.м.         

Труба 45х2,5 тыс.м.         

Труба 51х3 тыс.м.         

Труба 65х3 тыс.м.         

Труба 76х3 тыс.м.         

Лом нержавеющей стали тонн         
          

 

 

 

5.6. Планируемые цены, тыс.руб.  
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Строка 4.2012 5.2012 6.2012 7.2012 8.2012 9.2012 10.2012 

23х2        

28х2,5        

34х2,5        

42х2,5        

51х3        

65х3        

76х3        

ВСЕГО        

Загрузка производства, %        

Лом нержавеющей стали, тонн        

 

 

 

Строка 11.2012 12.2012 1кв. 2013г. 2кв. 2013г. 3кв. 2013г. 4кв. 2013г. 

23х2       

28х2,5       

34х2,5       

42х2,5       

51х3       

65х3       

76х3       

ВСЕГО       

Загрузка производства, %       

Лом нержавеющей стали, тонн       

5.6. Планируемый объем продаж, в  тыс. метрах 
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Строка 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 2015 год 2016 год 

23х2       

28х2,5       

34х2,5       

42х2,5       

51х3       

65х3       

76х3       

ВСЕГО       

Загрузка производства, %       

Лом нержавеющей стали, тонн       

 

 

 

Строка апр.12 май.12 июн.12 июл.12 авг.12 сен.12 окт.12 

23х2        

28х2,5        

34х2,5        

42х2,5        

51х3        

65х3        

76х3        

ВСЕГО        

 

5.7. Планируемый объем продаж, в  тоннах 

5.6. Планируемый объем продаж, в  тыс. метрах 
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Строка ноя.12 дек.12 1кв. 2013г. 2кв. 2013г. 3кв. 2013г. 4кв. 2013г. 

23х2       

28х2,5       

34х2,5       

42х2,5       

51х3       

65х3       

76х3       

ВСЕГО       

 
Строка 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 2015 год 2016 год 

23х2       

28х2,5       

34х2,5       

42х2,5       

51х3       

65х3       

76х3       

ВСЕГО       

 

5.7. Планируемый объем продаж, в  тоннах 
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Строка 4.2012 5.2012 6.2012 7.2012 8.2012 9.2012 

Труба 23х2       

Труба 28х2,5       

Труба 34х2,5       

Труба 45х2,5       

Труба 51х3       

Труба 65х3       

Труба 76х3       

Лом нержавеющей стали       

ИТОГО       

 

 

Строка 10.2012 11.2012 12.2012 1кв. 2013г. 2кв. 2013г. 3кв. 2013г. 4кв. 2013г. 

Труба 23х2        

Труба 28х2,5        

Труба 34х2,5        

Труба 45х2,5        

Труба 51х3        

Труба 65х3        

Труба 76х3        

Лом нержавеющей стали        

ИТОГО        

5.7. Планируемый объем продаж в тыс. руб. 
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Строка 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 2015 год 2016 год 

Труба 23х2       

Труба 28х2,5       

Труба 34х2,5       

Труба 45х2,5       

Труба 51х3       

Труба 65х3       

Труба 76х3       

Лом нержавеющей стали       

ИТОГО       

 

 

 

 

5.7. Планируемый объем продаж в тыс. руб. 
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Строка 1.2012 2.2012 3.2012 4.2012 5.2012 6.2012 7.2012 8.2012 

Офисные расходы         

Интернет, связь         

Обслуживание IT         

Командировочные расходы         

Электроэнергия         

Тепловая энергия         

Одежда         

ГСМ         

Прочие расходы         

Поддержка сайта         

Маркетинговые расходы         

Инструмент         

Страховка оборудования         

Аренда офиса (70 кв.м.)         

ИТОГО         

5.8. Общие издержки, тыс. руб. 
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Строка 9.2012 10.2012 11.2012 12.2012 1кв. 2013г. 2кв. 2013г. 3кв. 2013г. 

Офисные расходы        

Интернет, связь        

Обслуживание IT        

Командировочные расходы        

Электроэнергия        

Тепловая энергия        

Одежда        

ГСМ        

Прочие расходы        

Поддержка сайта        

Маркетинговые расходы        

Инструмент        

Страховка оборудования        

Аренда офиса (70 кв.м.)        

ИТОГО        

5.8. Общие издержки, тыс. руб. 
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Строка 4кв. 2013г. 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 2015 год 2016 год 

Офисные расходы        

Интернет, связь        

Обслуживание IT        

Командировочные расходы        

Электроэнергия        

Тепловая энергия        

Одежда        

ГСМ        

Прочие расходы        

Поддержка сайта        

Маркетинговые расходы        

Инструмент        

Страховка оборудования        

Аренда офиса (70 кв.м.)        

ИТОГО        

 

 

 

5.8. Общие издержки, тыс. руб. 
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Строка 4кв. 2011г. 1кв. 2012г. 2кв. 2012г. 3кв. 2012г. 4кв. 2012г. 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Генеральный директор          

Коммерческий директор          

Главный бухгалтер          

Бухгалтер          

Инженер          

Технолог          

Мастер          

Лаборант          

Оператор          

Менеджер по сбыту          

Менеджер по снабжению          

Кладовщик          

Водитель          

Уборщица          

Премиальный фонд          

ИТОГО          

 

5.9. Затраты на персонал, тыс. руб. 
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Строка 1кв. 2012г. 2кв. 2012г. 3кв. 2012г. 4кв. 2012г. 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Затраты на сырье и материалы         

Административные издержки         

Производственные издержки         

Маркетинговые издержки         

Зарплата персонала         

Амортизация         

5.10. Структура себестоимости, % 



 

 

ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 
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ФИНАНСОВЫЙ  
ПЛАН  
 

 

 

ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА Финансирование проекта планируется за счет 

собственных средств (Займа учредителей). 

 

ОБЩАЯ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 82 300,00 тыс. рублей 

 

Структура расходования инвестиций 

 

Статья Суммы, тыс.руб. Доля, % 

Инвестиций всего 82 300,00 100% 

Инвестиционные затраты 63 524,33 77,2% 

Строительство цеха 23 401,00 28,4% 

Покупка и монтаж оборудования 34 683,33 42,1% 

Покупка грузового а/м 1 900,00 2,3% 

Оборудование офиса 1 130,00 1,4% 

Подготовительный маркетинг 510,00 0,6% 

Непредвиденные работы, затраты 1 900,00 2,3% 

Оборотные средства 18 775,67 22,8% 
   

 

ЗАЙМЫ 

 

Название Дата Сумма (руб.) Срок Ставка % 

Кредит учредителей* 01.10.2011 82 300 000,00 24 мес. 0,10 
     

 

* Кредит рассматривается как беспроцентный, однако в силу 

требований законодательства в расчетах принята незначительная ставка 

0,1% 

 

 



 

 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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ФИНАНСОВЫЕ  
РЕЗУЛЬТАТЫ  
 

 

 

Строка 10.2011 11.2011 12.2011 1.2012 2.2012 3.2012 4.2012 5.2012 6.2012 

Поступления от продаж          

   Затраты на материалы и комплектующие          

Суммарные прямые издержки          

   Общие издержки          

   Затраты на персонал          

Суммарные постоянные издержки          

   Налоги          

Кэш-фло от операционной деятельности          

   Затраты на приобретение активов          

Кэш-фло от инвестиционной деятельности          

   Займы          

   Выплаты в погашение займов          

   Выплаты процентов по займам          

Кэш-фло от финансовой деятельности          

   Баланс наличности на начало периода          

Баланс наличности на конец периода          

 

7.1. Отчет о движении денежных средств (Cash flow) 



 

 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

53 | Строительство завода профильных изделий из нержавеющей стали |        

 

 

 

 

Строка 4кв. 2011г. 1кв. 2012г. 2кв. 2012г. 3кв. 2012г. 4кв. 2012г. 1кв. 2013г. 2кв. 2013г. 

   Валовый объем продаж        

Чистый объем продаж        

   Материалы и комплектующие        

Суммарные прямые издержки        

Валовая прибыль        

Налог на имущество        

   Административные издержки        

   Производственные издержки        

   Маркетинговые издержки        

   Зарплата административного персонала        

   Зарплата производственного персонала        

   Зарплата маркетингового персонала        

Суммарные постоянные издержки        

   Амортизация        

   Проценты по кредитам        

Суммарные непроизводственные издержки        

Прибыль до выплаты налога        

   Прибыль от курсовой разницы        

Налогооблагаемая прибыль        

   Налог на прибыль        

Чистая прибыль        

7.2. Отчет о прибылях-убытках 



 

 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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Строка 4кв. 2011г. 1кв. 2012г. 2кв. 2012г. 3кв. 2012г. 4кв. 2012г. 1кв. 2013г. 2кв. 2013г. 

   Денежные средства        

   Сырье, материалы и комплектующие        

   Запасы готовой продукции        

   Краткосрочные предоплаченные расходы        

Суммарные текущие активы        

   Основные средства        

   Накопленная амортизация        

Остаточная стоимость основных средств:        

   Здания и сооружения        

   Оборудование        

   Предоплаченные расходы        

Инвестиции в основные фонды        

СУММАРНЫЙ АКТИВ        

   Отсроченные налоговые платежи        

   Краткосрочные займы        

   Счета к оплате        

Суммарные краткосрочные обязательства        

Долгосрочные займы        

   Нераспределенная прибыль        

Суммарный собственный капитал        

СУММАРНЫЙ ПАССИВ        

 

7.3. Баланс 



 

 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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Строка 10-12.2011 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Коэффициент текущей ликвидности (CR), %       

Коэффициент срочной ликвидности (QR), %       

Чистый оборотный капитал (NWC), тыс. руб.       

Чистый оборотный капитал (NWC), тыс. $       

Коэфф. оборачиваем. запасов (ST)       

Коэфф. оборачиваем. кредиторской задолж. (CPR)       

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT)       

Коэфф. оборачиваем. основных средств (FAT)       

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT)       

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), %       

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), %       

Долгоср. обязат. к внеоборотн. акт. (LTD/FA), %       

Суммарные обязательства к собств. кап. (TD/EQ), %       

Коэффициент покрытия процентов (TIE), раз       

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), %       

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), %       

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), %       

Рентабельность оборотных активов (RCA), %       

Рентабельность внеоборотных активов (RFA), %       

Рентабельность инвестиций (ROI), %       

Рентабельность собственного капитала (ROE), %       
       

 

7.4. Финансовые показатели 
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АНАЛИЗ  
ПРОЕКТА 

 
 

Продукт Ед. изм. 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Труба 23х2 тыс.м.      

Труба 28х2,5 тыс.м.      

Труба 34х2,5 тыс.м.      

Труба 45х2,5 тыс.м.      

Труба 51х3 тыс.м.      

Труба 65х3 тыс.м.      

Труба 76х3 тыс.м.      

Лом нержавеющей стали тонн      

Загрузка производства       

 
 
 

2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

62,23 76,47 76,81 77,02 77,31 

 
 

8.1. Анализ безубыточности, загрузка 

8.2. Запас финансовой прочности, % 



 

 

АНАЛИЗ 
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NPV(Объем инвестиций)
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8.3. Анализ чувствительности NPV 
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NPV (Объем сбыта и цена сбыта)
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8.3. Анализ чувствительности NPV 
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NPV (Общие и прямые издержки)
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8.3. Анализ чувствительности NPV 



 

 

АНАЛИЗ 

60 | Строительство завода профильных изделий из нержавеющей стали |        

 

 

 

(NPV(Зарплата
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8.3. Анализ чувствительности NPV 
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8.4. Анализ чувствительности срока окупаемости PB 
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8.4. Анализ чувствительности срока окупаемости PB 
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8.4. Анализ чувствительности срока окупаемости PB 
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PB(Зарплата персонала)
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8.4. Анализ чувствительности срока окупаемости PB 



 

 

АНАЛИЗ 

65 | Строительство завода профильных изделий из нержавеющей стали |        

 

 

 

IRR(Объем инвестиций)
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8.5. Анализ внутренней нормы рентабельности IRR, %. 
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