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1. Резюме 
 
 
Цели проекта: Создание производства высококачественного цемента 
производительностью 80 000 тонн в год. 
 
В создаваемом производстве предлагаются следующие решения по применяемому 
оборудованию, зданиям, сооружениям и сетям:   
 
1. В целях существенного снижения затрат на строительство зданий и 
сооружений, а также сокращения сроков их строительства, предполагается 
задействовать неиспользуемое здание цеха по производству железобетонных 
изделий для размещения основного оборудования и комплектно поставляемого 
быстровозводимого сборного ангара для размещения фасовочного оборудования, 
складов сырья и готовой продукции. 
 
2. В целях:  
а) минимизации зависимости производства от качества и стоимости 
приобретаемых компонентов (песка фракционированного и цемента); 
б) гарантированного достижения максимально высокого качества готовой 
продукции при минимальных издержках производства; 
в) сокращения сроков изготовления, монтажа и наладки оборудования; 
г) выпуска большого ассортимента готовой продукции; 
д) минимизации габаритов оборудования в сочетании с его высокой 
производительностью, надежностью и экологической чистотой, предполагается 
создание единого комплекса из дробильного, сортировочного и смесительного 
оборудования, основой которого являются каскадно-гравитационные и воздушно-
центробежные классификаторы, а также ударно-центробежные мельницы, 
предназначенные для сухого измельчения рудных и нерудных материалов любой 
крепости и твердости производства НПО «ЦЕНТР» (г. Минск) . 
 
Такое решение позволит в едином комплексе, без переналадки оборудования и в 
автоматизированном режиме осуществлять изготовления и/или обогащения 
цементов любого состава и назначения в  объеме 80 тыс.тонн в год. 
Одновременно, в качестве побочного продукта основного производства, 
осуществляется получение минеральной фракции микронных (0-70 мкм) размеров 
для приготовления асфальтобетона в соответствии с требованиями ГОСТ в объеме 
10-12 тыс.тонн в год. 
 
Отличие от предлагаемых ранее решений по аналогичным производствам состоит 
также и в том, что в связи с тем, что фракционирование компонентов сухих 
смесей осуществляется в процессе их приготовления, отпадает необходимость в 
большеобъемных бункерах-накопителях этих компонентов и вместо применяемых 
обычно бункерах в 80-100 м3 применяются бункеры объемом от 3-5 до 15-20 м3, 
что  существенно снижает затраты как на сами бункеры, так и на несущие 
конструкции. 
 

Планируемый  объем инвестиций :  90 млн. рублей. 
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Планируемая эффективность инвестиций 

Показатель Рубли Доллар 
США 

Ставка дисконтирования, % 9,00 4,00 
Период окупаемости - PB, мес. 29 30 
Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 32 31 
Средняя норма рентабельности - ARR, % 52,75 50,21 
Чистый приведенный доход - NPV 48 800 195 1 976 069 
Индекс прибыльности - PI 1,55 1,62 
Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, 
% 

36,74 33,37 

   

Период расчета интегральных показателей - 42 мес. 
 
Преимущества  ПРОЕКТА: 
 

 Получение цемента с себестоимостью на 30% ниже производимых по 
традиционной технологии. 

 Гарантированное получение сухих строительных смесей и цементов 
высокого качества. 

 Получение цементов различных марок – от 150-200 (кладочных и 
штукатурных) до 400-800 (высокопрочных). 

 Сдача комплекса «под ключ» с сертификацией производства смесей и 
цементов. 

 Увеличение сроков хранения и использования цемента. 
 Экологическая чистота производства с замкнутым циклом использования 

сырья. 
 Сервисное обслуживание производства в течение всего срока его 

эксплуатации. 
 Использование для приготовления сухих строительных смесей и цементов 

недорогих песка, извести и глины из    карьера. 
 Полное использование песков различного грансостава – без отсевов и 

«хвостов». 
 Задействование неиспользованного здания цеха ж/б конструкций. 
 Существенное сокращение объемов инвестиций – с 120 млн. рублей до 90 

млн.рублей. 
 Существенное снижение сроков сдачи производства – до 6-8 месяцев. 
 Получение дополнительного продукта – минеральной пыли фракций до 70 

мкм - для асфальтобетона. 
 Получение сухих строительных смесей и цементов в объеме 40-50 и 70 тыс. 

тонн в год соответственно. 
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2. Технология 
 
  
Техническая и технологическая обоснованность метода базируется на известных 
свойствах цементного клинкера и на действующем оборудовании в смежных 
областях промышленности. 

 
В основе метода лежат исследования о гранулометрическом и химико-
минералогическом составе цемента и зависимости прочностных параметров 
цементного камня от соотношения фракций размером 0-40мкм и 40-80мкм и более 
– в производимом по традиционной технологии цементе имеются частицы 
размером и в 200мкм. Опыты показали, что при затворении цемента в раствор 
переходят мелкие фракции, а более крупные остаются в цементном тесте и после 
его превращения в цементный камень в виде инертного наполнителя, т.е., по 
существу, около 50% цемента не используется по своему прямому назначению. 
 
Причиной такого положения является несовершенство помольных агрегатов 
(шаровых мельниц) на цемзаводах. По экспериментальным данным, при помоле 
на центрифугах клинкера (или дополнительной обработке цемента марки 400), 
получается цемент марки 600-700 и выше (в зависимости от степени 
измельчения).  
 
Для получения цементов, отвечающих требованиям ГОСТ (то есть имеющих, 
кроме прочности на сжатие, и другие параметры в допустимых пределах – 
прочность на изгиб, сроки схватывания и набора прочности, пластичность и 
другие), необходимо, кроме достижения высокой тонины помола цементного 
клинкера, выполнения еще ряда условий:  
 

1) размер и форма частиц инертного наполнителя должны быть строго 
заданными, а соотношение фракций различного размера – строго 
нормированным; 

 
2) для наиболее полного использования физических характеристик 

исходного клинкера и оптимизации его химико-минералогического состава строго 
обязательно введение активирующих и корректирующих добавок. 

Химико-минералогический состав активирующих и корректирующих добавок, 
их количество, способ введения в клинкер и инертный наполнитель, а также 
оптимальные размеры и форма частиц инертного наполнителя, соотношение 
фракций различного размера в нем и представляют основное содержание 
разработанной технологии – «ноу хау». 

 
Оценка рынка показывает, что конкуренты данному производству 

отсутствуют: на фоне объемов производства существующих цемзаводов в 
миллионы тонн в год, создаваемое производство (на одной мельнице-центрифуге 
можно производить около 40 тыс. тонн цемента в год) не будет испытывать 
давления более мощных конкурентов, поскольку при высокой рентабельности 
создаваемого производства простым снижением цены реализации на 5 - 10% 
можно всегда заинтересовать потенциальных покупателей на весь объем 
произведенного цемента. 

 
На цементном мини-заводе можно производить и иную продукцию, 

практически не выпускаемую пока в странах СНГ. 
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Речь идет о цементе марки 100-150-200 и о  сухих строительных смесях – для 
кладки, штукатурки, изготовления полов. Для указанных целей необходимы 
растворы с прочностью 100 – 150, максимум 200. При изготовлении таких 
растворов из цемента марки 400 его перерасход достигает 30 – 50% от 
потребного количества, поскольку кладут цемент в такие растворы уже не по 
потребности прочностных показателей (цемента необходимо мало и поэтому 
раствор получается "жесткий"), а по потребности обеспечить текучесть 
(пластичность) растворов. Оптимальным в такой ситуации был бы выпуск цемента 
марки 150-200, однако такой цемент не выпускается. 
 
Цемент таких невысоких марок имеет самостоятельный рынок сбыта для 
вышеуказанных целей. Также при смешивании такого цемента с наполнителями 
различной крупности и качества можно производить сухие строительные смеси, 
которые имеют большую привлекательность для потребителей удобством в 
применении: готовая дозировка вяжущего и наполнителя, широкая гамма 
упаковок – от 3-5 кг для мелких домашних работ до 25кг и 50кг  для 
полупромышленного использования, а также в «биг-бэги» - по прямым договорам 
с отдельными категориями потребителей. 
 
На предлагаемом оборудовании можно также некачественные или пришедшие в 
негодность по срокам цементы активировать, доводить до более высоких 
кондиций для дальнейшего их применения.         
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Принципиальная схема технологической линии производства  цементов 
 
 
 
Загрузка  компонентов  цемента         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                             

                                                                                                     
 
 
 
                                                                                                        
                   
 
                                                                                                                                                                                       
 
                                                                                                                                                                                   Готовая продукция 
 
                                                Компоненты  цемента                                        Воздушные потоки                                                  Линии управления 
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7. Бункер-питатель. 
8. Элеватор вертикальный 
9. Мельница МЦ 
10. Классификатор центробежный  
11. Циклон групповой  
12. Вентилятор  
13. Фильтр рукавный. 

1. Шкаф управления. 
2. Бункер-накопитель молотого клинкера фракций 0-

40 мкм 
3. Бункер-накопитель минеральных добавок 
4. Бункеры-накопители активных и корректирующих 

добавок 
5. Весовой дозатор 
6. Смеситель 

      14. Линия фасовки и упаковки 
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Принципиальная схема технологической линии производства  цементов 

 с отделением приготовления клинкера 
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Бункер-накопитель молотых 
компонентов клинкера 
 фракций 0 -150 мкм  

Загрузка компонентов клинкера 
 (известняк, глина, песок)  
0 – 25 мм, 5 т/час 

Бункер-накопитель 
молотого клинкера 
фракций 0 - 40 мкм 
 

Загрузка клинкера и 
добавок (известняк) 
0 – 20 мм, 5 т/час 

2 

3 

7 

10 

Бункер-накопитель 
добавок фракций 
 150 -200 мкм 
 

11 

Выход готовой продукции 
11 

1. Мельница 1-25  
измельчения компонентов клинкера 
2. Шкаф управления мельницы 1-25 
3. Циклон - осадитель 
4. Мельница МЦ-1,6 помола клинкера 
5. Классификатор центробежный  
6. Циклон - осадитель 

 

7. Вентилятор 
8. Фильтр рукавный 
9. Шкаф управления мельницы МЦ-1,6 
10.  Шахтная печь псевдоожиженного слоя  
11.  Смеситель 
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3. Окружение 
 
 
   
 3.1. Система учета, налоговое окружение  
  
  
  Банк, система учета  

 
Финансовый год начинается в январе. 
Принцип учета запасов: FIFO 

 
  Валюта проекта  
 

Основная валюта проекта - Рубль РФ (руб.)  
Валюта для расчета на внешнем рынке - Доллар США ($ US)  
Курс на момент ввода :  1 $ US = 28.500  руб. 

 
  Темпы роста/падения курса (%)  
          

1 год 2 год 3 год 4 год 
3.500 2.000 1.200 0.800 

    

 
 

  Инфляция(Рубли)  
 

Объект 1 год 2 год 3 год 4 год 
Сбыт 10,00 9,00 8,00 7,00 
Прямые издержки 10,00 9,00 8,00 7,00 
Общие издержки 10,00 9,00 8,00 7,00 
Зарплата 10,00 9,00 8,00 7,00 
Недвижимость 10,00 9,00 8,00 7,00 
     

 
 

  Налоги  
 

 
Название налога База Период Ставка 

Налог на прибыль Прибыль Месяц  24 % 
НДС Добав. стоим. Месяц  18 % 
Налог на имущество Имущество Квартал  2.2 % 
ЕСН Зарплата Месяц  28,5 % 
    

 
Переплаченный НДС переносится в будущие периоды. 
Убытки предыдущих периодов списываются  сразу. 
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 3.2. Анализ рынка  
 
  Российский рынок стройматериалов  
 
 
Место и роль промышленности стройматериалов в экономике страны 
 
Промышленность стройматериалов стабильно делит 4-5 место среди отраслей 
промышленности по общему объему выпуска с легкой промышленностью, уступая 
лишь пищевой промышленности, электроэнергетике и машиностроению. 
Значимость промышленности стройматериалов для экономики страны обусловлена 
также тем, что она поставляет сырье и материалы для строительного комплекса. В 
себестоимости производства строительных предприятий затраты на сырье и 
материалы (в основном это продукция промышленности стройматериалов) в 
среднем составляет более 50%. 
Следовательно, от эффективности функционирования промышленности 
стройматериалов зависит в конечном итоге решение проблем обновления 
основных фондов, модернизации предприятий, занятости, удовлетворения спроса 
населения в жилье. В конечной продукции строительства заинтересованы не 
только предприятия всех отраслей, но и каждый россиянин (как потребитель или 
работник). Налоговые поступления от предприятий строительного комплекса 
составляют значительную часть доходов бюджета. 
Развитие промышленности стройматериалов способствует развитию 
стройкомплекса в целом. А строительному комплексу принадлежит роль 
«локомотива» экономики любой страны и любого региона. Успешное развитие 
строительного комплекса способно не только стимулировать рост во всех 
отраслях экономики города (за счет мультипликативного эффекта), но и 
способствовать решению наиболее острых социальных задач. Многие проблемы 
строительного комплекса (например, опережающий рост цен на материалы, 
комплектующие и энергоносители, приводящий к росту цен на жилье), 
обусловлены недостаточной эффективностью функционирования 
промышленности стройматериалов. 
Негативное влияние на стоимость строительной продукции оказывают задержки 
платежей при бюджетном финансировании и продолжающаяся  практика 
использования денежных суррогатов в форме векселей, бартера, взаимозачетов и 
т.д. В связи с этим стимулирование деятельности предприятий этой отрасли в 
настоящее время является важнейшей задачей государственного регулирования, 
а эффективное развитие промышленности стройматериалов превращается в 
фактор общего экономического роста региона. 
Промышленность строительных материалов справедливо называют также 
своеобразным индикатором реальной инвестиционной активности в экономике. 
Решению этих задач должна способствовать реализация подпрограммы 
“Приоритетные направления развития промышленности строительных материалов 
и стройиндустрии на 2001 – 2005 гг.", разработанной Госстроем РФ. 

 
Современная ситуация в промышленности строительных материалов 
 
Общая характеристика отрасли 
 
В РФ производятся все основные виды строительных материалов, изделий и 
конструкций, разработанные в предыдущие годы Госстроем России. 
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Промышленность строительных материалов и изделий является одной из 
наиболее топливо – и энергоемких (более 20% в структуре затрат), а также 
грузоемких отраслей народного хозяйства. В общем объеме российских 
грузоперевозок железнодорожным, автомобильным и водным транспортом 
перевозки строительных грузов составляют около 25%. 
Промышленность строительных материалов потребляет более 20 видов 
минерального сырья, используя при этом свыше 100 наименований горных пород, 
и относится к крупнейшим горнодобывающим отраслям экономики России. 
Минерально-сырьевая база промышленности стройматериалов насчитывает более 
7 тыс. зарегистрированных месторождений общераспространенных полезных 
ископаемых. 
В процессе реализации федеральной и региональных программ структурной 
перестройки в промышленности строительных материалов осуществляются 
работы по перепрофилированию действующих производств на выпуск новых 
высококачественных видов продукции, пользующихся спросом на рынке 
строительных материалов. Созданы новые производства по выпуску современных 
эффективных строительных материалов: облицовочного и многопустотного 
кирпича и керамических камней; изделий из ячеистого бетона. Организовано 
производство многих видов строительных материалов, которые раньше не 
выпускались или выпускались в незначительных объемах, в том числе: 
теплоизоляционных изделий из стекловолокна, различных кровельных и 
гидроизоляционных материалов, широкого ассортимента отделочных материалов 
из гипса, теплоотражающего и тепло сберегающего стекла, многих видов 
инженерного оборудования и другой продукции. Создана серия предприятий по 
производству изделий для малоэтажного строительства. 
Приоритетным направлением в структурной перестройке отрасли стала 
организация производства высокоэффективных теплоизоляционных материалов 
на основе стекловолокна и минеральной ваты. Растет применение 
теплоизоляционных материалов на основе пенопластов. 
В цементной промышленности главное внимание уделяется совершенствованию 
технологии производства, реконструкции и развитию упаковочных отделений, что 
позволило существенно нарастить мощности по выпуску тарированного цемента. 
В керамической промышленности и промышленности стеновых материалов 
получил развитие выпуск лицевого кирпича, эффективных блоков из ячеистых 
бетонов, черепицы, крупногабаритной керамической плитки, расширен 
ассортимент санитарно-керамических изделий. 
В промышленности полимерных материалов продолжается процесс наращивания 
мощностей по производству высококачественного линолеума и пластмассовых 
труб. 
В связи с сокращением спроса на крупнопанельное домостроение и увеличением 
объемов индивидуального жилищного строительства, продолжается процесс 
развития монолитного и сборно-монолитного домостроения, наращивания 
выпуска эффективных мелкоштучных стеновых материалов, сборных 
железобетонных конструкций и деталей для малоэтажного строительства. 
 
Реструктуризации отрасли способствовали принятые во многих регионах РФ 
законодательные акты по налоговому стимулированию производственной и 
инвестиционной деятельности промышленности, отработке механизмов 
долгосрочного кредитования, привлечению средств отечественных и зарубежных 
инвесторов и стратегических партнеров, созданию цивилизованного рынка 
строительных материалов. 
В процессе реформирования экономики наибольшая реализация рыночных 
принципов произошла в инвестиционной сфере. Переход предприятий 
преимущественно на внебюджетные источники финансирования инвестиционных 
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проектов (собственные и заемные средства) позволил в последние годы заметно 
обновить ассортимент по массовым видам строительных материалов и 
дифференцировать его по различным ценовым группам потребления. 
 
Структура и динамика 
 
Основной тенденцией рынка строительных материалов за последние годы 
является непрерывный рост практически по всем товарным группам. Основными 
факторам развития российского рынка стройматериалов на сегодняшний день 
являются рост инвестиций в основные фонды, рост жилищного строительства, 
рост благосостояния населения и соответственно росту платежеспособного спроса 
на стройматериалы, как со стороны населения, так и со стороны строительных 
фирм. 
 
Динамика производства в отдельных подотраслях промышленности 
строительных материалов и выпуск важнейших видов продукции 
 
 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 
Цементная промышленность 
Цемент, млн. тонн 35,3 37,7 41,0 45,6 
Промышленность асбестоцементных изделий 
Листы асбестоцементные (шифер), млн. усл.плиток 1721,9 1901 1935 1972 
Трубы и муфты асбестоцементные, тыс. км усл. труб 10,5 11,2 12,1 13,4 
Промышленность мягких кровельных и гидроизоляционных материалов 
Материалы мягкие кровельные и изоляционные, млн. м 2 442,2 421 421 468 
Промышленность сборных железобетонных конструкций и изделий 
Конструкции и изделия сборные железобетонные, млн. м3 19,8 18,0 20,8 22 
Промышленность стеновых материалов 
Стеновые материалы, млрд. усл. Кирпичей 13,5 13,5 13,6 14,5 
В том числе кирпич строительный 10,8 10,8 10,7 11,2 
Черепица (площадь кроющей поверхности), тыс. м2 1020,1 962 593 879 
Промышленность строительной керамики 
Плитки керамические облицовочные, млн. м2 31,7 39,6 48,5 51,5 
Плитки керамические для полов, млн. м2 14,7 19,1 26,8 34,8 
Плитки керамические фасадные, тыс. м2 2672,1 2453 679 690 
Изделия санитарные керамические, включая изделия с 
шамотированными массами, тыс. штук 

5986,0 6393 6948 7579 

Промышленность строительных материалов и изделий из полимерного сырья  
Линолеум, млн. м2 69,9 71,9 85,9 94,8 
Асбестовая промышленность 
Асбест(0-6 групп), тыс. тонн 735,6 779 878 923 
Промышленность нерудных строительных материалов 
Материалы строительные нерудные, млн. м3 196,8 183 185 214 
Промышленность известняковых, гипсовых и местных вяжущих материалов и изделий из них 
Известь строительная, тыс. тонн 1446,4 1484 1506 1651 
Известь технологическая, тыс. тонн 7757,3 7734 7741 8188 
Гипс, тыс. тонн 1196,2 1390 1819 2077 
Мука известняковая и доломитовая для известкования 
кислых почв, тыс. тонн 

1678,1 1413 1395 1439 

     

             
    
В 2002–2004 г.г. темпы роста производства в промышленности строительных 
материалов замедлились. Интенсивному наращиванию производства препятствует 
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критический износ имеющихся и недостаток новых мощностей, низкое качество 
отечественного оборудования, необходимость импорта отдельных видов сырьевых 
ресурсов. 
Тем не менее, только за первое полугодие 2003 года объем рынка товаров для 
ремонта вырос на 10% и составил $200-260 млн. Это значит, что дефицит 
ремонтно-строительных материалов уже остался в прошлом, но и полное 
насыщение еще не наступило. 
Статистические данные о работе отрасли в 2003 г. и в первом квартале 2004 г. 
говорят также о том, что инвестиционный процесс в России явно активизировался 
(см. Табл. 3). Увеличение выпуска отмечено по абсолютному большинству 
наименований строительных материалов. 
 
Темпы роста промышленного производства в отрасли (индекс производства в %) 
 

Март к февралю 2004 г. За 
1999  

За 
2000  

За 
2001  

За 
2002  

Дек. 
2002. 
к дек. 
2001  

За 
2003  

Дек. 
2003. к 
дек. 
2002  

Янв. 
2004 к 
янв. 
2003  

Март 
2004 к 
марту 
2003  

1-й кв. 
2004. к 
1-му 
кв-лу 
2003  

С учетом 
исключения 
влияния 
фонда 
рабочего 
времени 

С учетом 
исключения 
влияния 
фонда 
рабочего 
времени и 
сезонного 
фактора 

107,0 111,0 110,0 103,0 98,2 106,4 114,5 113,3 111,4 111,8 103,2 105,3 
 
 
Экспорт и импорт 
 
Соотношение отечественной и импортной продукции в объёме продаж материалов 
строительной индустрии на сегодняшний день (по официальной статистике) 9:1. 
Проблема конкуренции с импортными товарами стоит достаточно остро, т.к. по 
многим товарным группам качество отечественных материалов отстает от 
импортных аналогов. Качество отечественного цемента, полированного стекла, 
отдельных видов керамических изделий, асбеста и некоторых других материалов 
и изделий находятся в основном на уровне требований мировых стандартов. Но 
большая доля отечественных кровельных и гидроизоляционных материалов 
уступает зарубежным по внешнему виду и долговечности. 
Облицовочные керамические плитки и санитарно-керамические изделия — по 
качеству глазурного покрытия и точности геометрических размеров. 
Теплоизоляционные материалы — по плотности, долговечности и токсичности. 
Большинство отделочных материалов — по декоративности. Санитарно-
технические изделия — по ассортименту и дизайну. 
По материалам общестроительного назначения (цемент, стеновые материалы, 
стекло, нерудные и др. материалы) имеется незначительный импорт. В то же 
время для группы отделочных строительных материалов и изделий, предметов 
домоустройства (линолеума, отделочных плит из природного камня, керамической 
плитки, санитарно-технических изделий и др.) доля импортных материалов 
достигает 20%. 
Объем экспорта отечественных материалов составляет всего 4% от общего 
объема отечественного производства. В промышленности строительных 
материалов наиболее экспортоориентированной является подотрасль по 
производству асбеста. 
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  Жилищное строительство  
 
Общая потребность населения России в жилье составляет 1 569,8 млн кв. м, или 
17 767,5 млрд руб. (в ценах 2003 г.). Удовлетворение этой потребности требует 
увеличения жилищного фонда на 46,1%. Платежеспособный спрос на жилье, в 
том числе с использованием сбережений, средств от продажи имеющегося жилья 
и жилищных кредитов, составляет 25% от общей потребности (378,6 млн кв. м, 
или 4 285,9 млрд руб. в ценах 2003 г.). 
 
При формировании благоприятного режима для развития рынка ипотечных 
ценных бумаг потенциально возможное предложение жилищных кредитов может 
увеличиться к 2010 г. до 1124 млрд руб., что позволит полностью удовлетворить 
спрос домохозяйств на кредиты, который составит 521 млрд руб. в ценах 2010 г. 
(см. табл. 1). 
 
Планируемые объемы инвестирования в ипотечные ценные бумаги в текущих 
 

 
При сохранении существующих тенденций в развитии жилищного строительства и 
жилищного кредитования объемы ввода жилья увеличатся с 41 млн кв. м в 2004 г. 
до 53 млн кв. м в 2010 г., то есть будут расти по 5…6% в год.  
 
 

Прогнозы увеличения объемов жилищного строительства 
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 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Пенсионный фонд России 22,6 31,8 37,0 43,0 57,0 58,0 
Негосударственные пенсионные 
фонды 

5,9 10,2 16,7 26,1 36,3 52,2 

Внешэкономбанк ВЭБ (Средства 
ПФР) 

8,1 21,5 30,3 35,2 41,0 54,2 

Банки – члены Ассоциации 
российских банков 

78,8 152,3 248,6 275,5 495,0 665,0 

Другие инвесторы 14,8 29,5 65,0 99,5 139,5 214,5 
Итого 130,2 245,3 352,6 579,3 768,8 1043,9 
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При условии увеличения платежеспособного спроса населения на жилье 

через развитие жилищного кредитования и проведения необходимых реформ в 
сфере жилищного строительства объемы ввода жилья, по оценке регионов и 
муниципалитетов, можно увеличить до 72 млн кв. м к 2010 г., то есть обеспечить 
темпы прироста на уровне примерно 10% в год  

 

ЧИСЛО ДЕЙСТВУЮЩИХ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Годы Число 
строительных 
организаций - 

всего 

в том числе с 
численностью 
работников до 

100 человек 

Годы Число 
строительных 
организаций  

всего 

в том числе с 
численностью 
работников до 

100 человек 
1970 10681 - 1998 137156 130846 
1975 13668 - 1999 136788 131101 
1980 18120 - 2000 129340 123716 
1985 22264 - 2001 118374 112820 
1990 70862 484251) 2002 112971 107589 
1995 127764 117603 2003 113578 108880 
1996 134620 125027 2004 114464 110027 
1997 136997 128780      

      

 

ВВОД В ДЕЙСТВИЕ ЗДАНИЙ  

Число зданий Общий 
строительный 

объем 
зданий, млн. 

м3 

Общая 
площадь 
зданий, 
млн. м2 

  

2003 2004 2003 2004 2003 2004 
Введено в действие 
зданий - всего 

132494 132014 216,3 246,1 53,7 60,0 

   в том числе:             
   жилого назначения 119759 121346 162,8 187,5 43,4 49,3 
   нежилого назначения 12735 10668 53,5 58,6 10,3 10,7 
     из них:             
     промышленные 4494 2285 18,3 19,0 2,6 2,5 
     сельскохозяйственные 726 746 3,0 3,7 0,8 0,8 
     коммерческие 3260 3742 11,0 14,3 2,3 2,9 
     учебные 503 527 6,4 6,4 1,4 1,3 
     системы 
здравоохранения 

527 621 4,6 5,2 1,0 1,1 

     другие 3225 2747 10,2 10,0 2,2 2,1 
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Ввод в действие жилых домов, тысяча квадратных метров общей площади, 
значение показателя за год 

 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Российская Федерация 61695 49422.6 41518.3 41808.2 39224.3 41036.4 34300.9 32711 30596 32016.7 30295.8 31703.2 33832.2 36449.3 41040.1 
Центральный федеральный 
округ 13994 11507.8 10358.8 10127.1 10372.8 10593.9 10274.4 10151 9903 10466 10180.1 10611.2 11929.5 13318.9 15315.2 

Белгородская область 717 504 537.8 541.4 599.2 817.7 816.1 759 767 779.3 703.7 595.4 663.1 671.2 807.4 
Брянская область 633 523.1 572.5 409.6 401 362.2 252.7 254 263 276.6 225.3 236.9 241.7 221.8 229 
Владимирская область 629 456.1 451.1 518.8 440.1 352.1 295.3 281 286 290.7 280.6 246 253.3 279.4 324.3 
Воронежская область 940 745.4 676.3 653.9 552.6 697.1 621.1 621 540 553.4 568.7 584.6 652.8 750.2 702.5 
Ивановская область 499 373.2 231.5 278.7 285.7 207.4 153.6 174 127 162.7 105.5 91.6 98.7 119.7 90.1 
Калужская область 581 412.6 414.2 283.6 362.1 319 202.4 312 201 225 178.4 194 198.2 216.7 214.8 
Костромская область 362 285.6 201.5 250 187.7 161.9 161.7 146 138 148.8 157.1 185 112.2 105 81.7 
Курская область 450 298.7 321.3 267.8 369.9 291.5 253.4 161 223 237.7 175.7 192.7 191.6 275.9 285.6 
Липецкая область 575 475.9 371 442.2 444.9 340.4 307 210 229 289.4 321.2 385.9 304 347.5 421.2 
Московская область 2380 1774.3 1618.4 1905.1 1970.1 2350.1 2374.1 2618 2613 2728.6 2610.9 2827.8 3414.8 4136.4 5738.2 
Орловская область 467 305.7 233.2 228.2 244.4 216.1 220.7 148 142 360.4 245.1 246.2 233.3 239.4 241.6 
Рязанская область 476 353.5 285.8 357 367.7 359.1 268.4 203 218 255 255.3 183.9 221.8 263.6 270.6 
Смоленская область 572 466.4 344.5 297.5 295.5 306 309.1 218 124 155.4 169.6 180.2 195.6 260 263.6 
Тамбовская область 448 385.4 310.4 344.9 285.6 327.8 283.5 192 207 195.1 241.1 220.7 248.2 258.7 311.1 
Тверская область 761 590.6 323.2 357.4 434.8 390.8 334.3 277 260 292.2 217.7 259.2 259 292.5 321.4 
Тульская область 576 580 505.7 363.2 303.5 259.2 282 271 220 242.1 251.1 128 192.3 223.2 215.9 
Ярославская область 671 509 479.9 454.6 353.6 288 233.2 223 232 221.1 130.9 162.6 174.7 214.8 217.5 
г.Москва 2257 2468.3 2480.5 2173.2 2474.4 2547.5 2905.8 3083 3113 3052.5 3342.3 3690.6 4274.1 4443 4578.6 
Северо-Западный 
федеральный округ 5862 5060.7 3626.6 3709.6 2627.9 3398.7 2477.8 2184 2299 2530.8 2450.5 2436.1 2610.4 3254.8 3695.5 

Республика Карелия 356 298.4 237 183.7 158.8 179.4 112.2 124 66 67.9 62.5 78.4 69.1 83.6 94.9 
Республика Коми 666 517.5 451.5 490.5 342.6 391.8 240.1 206 231 229.3 262.7 115.9 148.8 159.5 140.5 
Архангельская область 663 578.2 477.7 346.9 316.2 202.8 180.6 149 114 110.3 77.8 99.8 106.7 94.1 105 
Ненецкий авт.округ 23 - 17.2 18.7 18.4 11 6 3 6 4.7 12.2 11.9 4.8 9.5 8.3 
Вологодская область 711 657.3 492.2 480 449.2 423.8 350.5 254 266 261.7 204.5 239.4 238.5 247 300.1 
Калининградская область 357 309 190.9 332 289.9 263.4 214.7 134 162 181.7 171.8 175.7 198 232.3 245 
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Ввод в действие жилых домов, тысяча квадратных метров общей площади, 
значение показателя за год 

 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Ленинградская область 808 616 390.8 433.4 483.4 449.2 334.9 278 364 371.1 391.5 414.7 433.2 444.2 510.8 
Мурманская область 579 472.5 394.4 302.7 130.6 79.2 68 29 24 14.4 27.9 7.8 4.5 13.3 6.5 
Новгородская область 321 268.6 148.7 188.4 168.5 149.5 139.5 145 121 116 89 93.9 97.5 109.4 148.2 
Псковская область 337 295.7 207 186.4 198.7 247.8 123.4 109 102 105.9 81.8 92.4 100.4 113.6 132.4 
г.Санкт-Петербург 1064 1047.5 636.4 765.6 90 1011.8 713.9 756 849 1072.5 1080.9 1118.2 1213.7 1757.9 2012.2 
Южный федеральный округ 7586 5468.3 4312 4584.6 5258 5563.1 4883.8 4887 4794 5109.5 4830.4 5061.5 5282.8 5279 5823.7 
Республика Адыгея 141 96.3 84.3 105.5 85.7 98.8 67.7 81 70 87.6 67.8 73.4 118.1 58.2 39.6 
Республика Дагестан 883 525.1 307.7 345.2 370.1 398.5 397.7 436 354 284.6 433.1 567.8 484.9 520.2 578 
Республика Ингушетия 501 - - 0.9 62.1 40.1 29.9 66 11 15.4 14.6 25.3 14.4 19.8 17.8 
Кабардино-Балкарская 
Республика 201 121 88 74.8 169.1 80.6 143.1 165 168 176.6 192.6 205.6 209.8 214.2 221.4 

Республика Калмыкия 155 92 62.4 50 49.4 51.1 45.8 42 43 69.7 36.8 77 64 50.2 51.8 
Карачаево-Черкесская 
Республика 291 119.4 105.6 98.2 102.6 114.6 126.7 147 170 104.9 50.2 75.3 66.4 68.5 63.2 

Республика Северная 
Осетия 157 171.3 208.6 113.8 80.4 48.7 86.6 145 130 131.5 134.5 163.9 134.1 135.9 136.2 

Чеченская Республика - 294.2 123.4 18.7 - 104.2 - - - - - 0 0 - - 
Краснодарский край 1496 1150.1 1025.9 1158.7 1508.8 1578.1 1410.1 1437 1449 1588.8 1391.6 1440.2 1645 1580.1 1809.6 
Ставропольский край 1199 910.7 820.8 886.8 978.9 1020.7 817.2 814 737 779.1 668.1 572.9 591.1 633.3 647.9 
Астраханская область 403 249 198.4 225.9 243.6 338.6 340.1 368 420 472.5 484.9 496.4 520.9 582.1 630.6 
Волгоградская область 925 746.7 531.3 660.8 612.6 637.9 463 418 399 465.4 400.5 407.3 450.1 411.8 508.5 
Ростовская область 1234 992.5 755.6 845.3 994.7 1051.2 955.9 768 843 933.4 955.8 956.4 983.9 1004.6 1119.2 
Приволжский федеральный 
округ 13890 11823.8 10518.2 10448.5 9389 8466.9 7606.5 8214 7563 7537.2 6934.6 7462.3 7473.2 7603.9 8264.7 

Республика Башкортостан 1915 1806.3 1718.7 1762.4 1679.3 1644.1 1292.6 1503 1506 1468.6 1255.4 1400.6 1406.7 1467.7 1509.2 
Республика Марий Эл 463 457.9 282.7 304.7 317.1 211.7 160.5 237 238 150.9 120.2 131.4 140.3 147.1 161.8 
Республика Мордовия 472 396.1 238.2 288 189.5 149.1 162.4 167 170 175.5 182.1 183.5 144.5 153.7 155.9 
Республика Татарстан 1709 1576.3 1452.5 1295.7 1227.3 1327.3 1387.4 1407 1467 1503.8 1502.6 1547.7 1543.4 1561.7 1768.4 
Удмуртская Республика 814 644.7 700.4 628.9 460.5 476.4 310.3 350 187 219 257 276.7 353.5 314.7 360.9 
Чувашская Республика 625 601.4 426.9 434.8 445.3 466.3 522 577 428 500.7 502.3 507.8 515.2 542.9 625.2 
Пермский край 1193 949.6 914.4 835.7 881.7 628.1 452.9 440 458 414.6 330.2 525.4 360.7 415.5 448.5 
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Ввод в действие жилых домов, тысяча квадратных метров общей площади, 
значение показателя за год 

 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Коми-Пермяцкий авт.округ 76 - 40.7 26.6 24.3 22.2 15.5 15 16 15.9 8.8 16.8 8.1 11.3 6.9 
Кировская область 859 719.4 544.5 531.3 449.6 420.1 374.3 251 231 242.1 221 218.8 190.2 161.1 230.4 
Нижегородская область 1240 967.9 968.7 1065.3 911.5 736.8 643.7 563 537 574.3 577 532.6 484.6 575.7 684.3 
Оренбургская область 859 673.1 579.2 619.6 490.6 497.3 443.4 460 394 381.9 385.2 441.1 472.8 521.7 545.1 
Пензенская область 678 497.7 463.6 425.2 424.8 293.9 277.5 255 239 185.9 223.4 197 250.8 235.1 279.2 
Самарская область 1162 1047.4 1068.7 1081.8 879.2 690.4 667.1 689 619 777.6 691.2 748.6 859.1 849.8 854 
Саратовская область 1177 867.2 739.2 674.5 647.4 599.9 612.7 1007 795 707.9 472.5 509.2 571.2 475 484.5 
Ульяновская область 724 618.8 420.5 500.6 385.2 325.5 299.7 308 294 234.4 214.2 242.1 180.3 182.2 157.2 
Уральский федеральный 
округ 6257 4974.6 4225.3 4256.6 3805.8 3771 3039.1 2840 2396 2297.2 2264.8 2642.4 2850.6 2810.8 3170.2 

Курганская область 551 391.6 297.5 316.1 275.4 239.2 172.9 189 149 119.6 73.2 85.6 101.1 101.8 97.4 
Свердловская область 2041 1695 1488.8 1559.3 1238.1 1112.8 890.7 865 652 664.4 616.7 636.2 704.2 778.7 891 
Тюменская область 2129 1580.7 1283.1 1354.9 1294.2 1518.4 1265.3 1096 899 788.7 905.8 1263.2 1339 1191.4 1373.8 
Ханты-Мансийский 
авт.округ 810 - 517.9 601.4 522.8 740.5 497.8 483 397 282.9 355.2 689.3 683.4 582.9 703.8 

Ямало-Ненецкий авт.округ 477 - 283.5 228 222.3 194 162 160 85 110.9 96.8 117.8 180.6 127.2 151.1 
Челябинская область 1536 1307.3 1155.9 1026.3 998.1 900.6 710.2 690 696 724.5 669.1 657.3 706.4 738.9 808.1 
Сибирский федеральный 
округ 10195 7488.3 6163.4 5535.7 4888.5 4800.6 3457.7 3253 2852 2945.4 2777.6 2568.9 2838.9 3272.9 3894.5 

Республика Алтай 91 76.2 70.7 68.7 54.8 44 37.2 34 26 21.2 24.6 15.4 26.1 23 41.4 
Республика Бурятия 535 324.2 271.4 303.5 232.6 219.4 171.3 190 157 171 170.3 183.6 184.9 184.6 196.8 
Республика Тыва 156 117.2 74 37.2 26.4 14.8 11.4 15 17 21.2 31.2 34.2 27 19.8 17.4 
Республика Хакасия 295 226.3 167.5 134.6 158.9 122.2 95.8 89 74 74 131.4 66 100.7 99.8 103.8 
Алтайский край 1252 975.7 857.6 770 555.3 622.8 467.3 454 455 460.4 415 439.4 371.9 419.8 354.1 
Красноярский край 1742 1164.3 934.7 890.7 848.2 910.1 583 643 493 426.2 443.4 376.1 491.8 575.3 662.8 
Таймырский (Долгано-
Ненецкий) авт.округ 25 - 12.2 5.8 6.7 2.6 2.9 1 6 0.6 1.6 5.4 0 6.9 - 

Эвенкийский авт.окpуг 12 - 7.7 4.5 7.7 8 4.6 1 1 0.1 0.8 2.4 1.7 7.4 2.5 
Иркутская область 1512 1093.1 931.9 847.8 613 553.2 399.6 246 231 296 185.8 183.3 230.8 216.2 266.8 
Усть-Ордынский Бурятский 
авт.округ 105 - 90.6 55.7 16.4 11.7 8 12 8 9.4 6.8 9.2 11.7 3 4.3 

Ввод в действие жилых домов, тысяча квадратных метров общей площади, 
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значение показателя за год 
 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Кемеровская область 1245 997.4 855 781.2 563.1 650.4 547 462 363 485.9 337.7 395.5 463.3 512.4 582 
Новосибирская область 1094 838.8 623.3 549.1 690.1 638.3 399.9 411 495 452.1 504.9 401.2 417.6 566.3 704.5 
Омская область 1122 764.9 640.7 508.4 505.5 497.6 396.5 371 237 261.7 253.3 173.6 229.6 318.2 520.4 
Томская область 537 369 328.6 367.1 362.7 305.4 226.8 217 195 203 205.2 207.9 213.7 235.9 297.3 
Читинская область 614 541.2 408 277.4 277.9 222.4 121.9 121 109 72.7 74.8 92.6 81.4 101.8 147.1 
Агинский Бурятский 
авт.округ 51 - 24.1 16.6 18.7 19.5 6.6 6 7 7 7.2 7.9 5.3 9.3 19.4 

Дальневосточный 
федеральный округ 3911 3099.1 2284.1 2259 2079.4 1897.4 1492.2 1182 789 930.8 797.7 881 763.4 814.4 826.2 

Республика Саха (Якутия) 744 - 553.4 552.7 607.3 642.3 559.8 514 201 336.9 247.2 355.6 249.6 262.3 239.8 
Приморский край 904 658.3 533.3 484.3 461.3 353.5 233.5 234 221 268.6 191.4 220.8 175.4 215.6 215.2 
Хабаровский край 804 695 412.3 438.6 350.5 307.8 288.4 200 139 130.8 148.8 129.6 136.2 140 180.8 
Амурская область 580 383.1 333.6 336.1 350.2 354 259.1 136 139 118.9 121.5 101.7 113.6 104 80.1 
Камчатская область 210 177.1 103.5 113.8 71.5 44.2 46.2 38 24 11.3 7.5 10.3 14.2 12.5 16.6 
Корякский авт.округ 30 - 10.9 8.9 7.8 5.1 2.3 1 - 0.7 - 0 0 - - 
Магаданская область 194 223 66.9 63.4 31.8 19.1 13 9 5 7.6 6.2 7 2.5 7.1 3.8 
Сахалинская область 266 272 188 191.8 148.9 138 68.2 30 53 46.6 66.4 38.4 42.6 42.8 58.7 
Еврейская автономная 
область 115 690.6 56.5 47.5 38.8 32.9 20.6 16 3 10.1 8 7.6 16.7 10.5 10.6 

Чукотский авт.округ 94 - 36.6 30.8 19.1 5.6 3.4 5 4 - 0.8 10 12.6 19.5 20.7 
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Формирование цен на жилье 
 
Стоимость стройматериалов составляет до 70% от цены готового дома. К 
основным группам строительных материалов, которые используются в возведении 
жилья, относятся: цемент, металлопрокат, щебень и песок, столярные материалы, 
а также электрооборудование. При производстве железобетонных изделий до 
70% расходов приходится на бетон, арматуру и щебень. 
Отпускные цены на материалы выросли только за 1999–2001 г.г. в среднем более 
чем на 40 %, в том числе на железобетонные изделия на 40–50 %, кирпич — на 
54 %, рулонные и кровельные материалы — на 50%. Особо следует отметить 
неконтролируемый рост стоимости импортных материалов и отечественной 
металлопродукции арматуры и металлопроката до 150%. Коренной перелом в 
динамике цен на основные стройматериалы произошел в мае-июне 2002 года. 
Если до этого производители корректировали рост цен в соответствии с 
инфляцией, то в последние полтора года производители цемента, металла и 
щебня поднимают отпускные цены, лишь увеличивая собственную прибыль сверх 
роста основных составляющих себестоимости. Так, с середины 2002 года 
стоимость цемента в зависимости от марки увеличилась ориентировочно на 150-
200% - от 550-600 руб. до 1350-1500 руб. за тонну. Повышаются в цене и другие 
стройматериалы. Цена гранитного щебня в 2003 году выросла с 350-400 руб. за 1 
куб. м до 730-950 руб. 
В свою очередь, производители стройматериалов считают, что на стоимость 
жилья, прежде всего в Москве и Санкт-Петербурге, цена их продукции влияет в 
меньшей степени, чем такие факторы, как увеличение доходов населения и 
потребность в объектах для выгодного вложения свободных средств. Как 
утверждает источник в мэрии Москвы, все столичное руководство уверено, что 
производители стройматериалов извлекают сверхприбыли на росте строительного 
сектора и вносят свою лепту в фантастический рост стоимости жилья. За 
последние полтора года рост реальных затрат на производство и транспортировку 
стройматериалов не превысил 25-30%. Но, например, металлургические заводы в 
корне не согласны с претензиями строителей. Они ссылаются на производителей 
руды, которые за последний год взвинтили отпускные цены на свою продукцию 
практически в три раза и на 60% увеличили экспорт в Китай. Практически все 
комбинаты, которые производят металлическую продукцию для нужд 
стройкомплекса, объясняют резкий скачок цен именно повышением 
себестоимости при производстве.  
Аналитики называют еще ряд причин. Рост цен в конце 2003 - начале 2004 года 
связан в том числе и с тем, что Китай и Иран увеличили квоты на импорт 
арматуры, и существенная масса продукции из России уходит туда, поскольку на 
экспорт можно продать арматуру по цене в среднем превышающей 
внутрироссийскую на $100-120 за тонну. Производители согласны с тем, что 
сейчас в России существует фантастический спрос на арматуру. Ее стоимость 
можно поднимать до того момента, пока она не сравняется с ценой на 
аналогичную продукцию, например, украинского производства, поскольку 
московским строителям, учитывая бум на жилищном рынке, все равно придется ее 
закупать. 
Строители признают, что между производителем строительных материалов и 
конечным потребителем зачастую стоит по пять-шесть посреднических компаний, 
часть которых аффилирована с менеджерами как завода, так и строительной 
компании. руководители крупнейших строительных компаний уверены в том, что 
цены на стройматериалы будут расти и дальше. В 2004 году цены на арматуру 
выросли почти на 40%, а стоимость бетона – более чем на 30%.. В группе 
компаний ПИК ожидают повышения цен на все виды строительных материалов на 
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уровне 25-35%. Сами производители стройматериалов стараются не говорить о 
своем ценовом прогнозе. На "Северстали", Магнитке, "Мечеле", "Запсибе" 
планируют до 1 июля текущего года повысить отпускные цены как минимум на 
10-15%. Если на мировом рынке цены будут расти, то компания последует за 
общей тенденцией, если рост остановится, то завышать внутренние цены смысла 
нет, иначе строители переключатся на импортный товар и компания потеряет 
гарантированный сбыт". В "Евроцементе" заявляют, что планомерный рост цен 
будет продолжаться "исходя из повышения себестоимости продукции". В 
"Новоросцементе" также затрудняются говорить о своей ценовой политике "на 
перспективу", но в отделе маркетинга завода, который производит порядка 2,2 
млн. т цемента в год, сообщили, что отпускная стоимость до конца года 
увеличится не менее чем на четверть. 
В этих условиях строительные компании фактически уже приступили к снижению 
затрат на строительные материалы. Практически все крупнейшие производители 
панельного жилья в Москве и Санкт-Петербурге стали владельцами песчаных и 
гравийных карьеров и поставляют сырье "по внутренним ценам". Снижать затраты 
на арматуру строители пытаются, увеличивая заказы и стараясь работать 
напрямую, минуя многочисленные металлобазы. Сэкономить на цементе пока в 
состоянии лишь группа "Интеко". Другие строительные компании все еще 
обдумывают вопрос о приобретении цементных заводов на территории России. 
Известно, что такие планы есть у "Главмосстроя", ДСК-1 и ДСК-2, а также ряда 
других компаний. Правда, число цементных заводов, которые не входят в 
специализированные холдинги, постоянно сокращается. В десятке крупнейших 
предприятий цементной отрасли России осталось лишь два завода, акции которых 
контролирует менеджмент, - "Новоросцемент" и "Мордовцемент". Правда, 
существует еще около 15 предприятий с объемом производства до 500 тыс. т 
цемента в год, которые менее интересны с точки зрения объема выпускаемой 
продукции, но могут быть быстрее интегрированы в строительные холдинги. 
 

Динамика цен на материалы, закупаемые строительными организациями 
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Отношение цен на материалы, закупаемые строительными организациями к 
стоимости строительства 1 кв м жилья 

 
 

 
 
 
Особенности промышленности стройматериалов 
 
 Конкуренция 
 
Особенностью современного российского строительного рынка является острая  
конкуренция. Причем конкуренты используют не только традиционные 
инструменты - качество продукции и цены. 
Принципиально новые методы борьбы все шире применяются на одном из самых 
динамичных сегментов отрасли - рынке сухих строительных смесей. Смеси 
становятся все более популярными, поскольку помогают строителям экономить 
массу времени на приготовлении всевозможных растворов, шпатлевки, 
штукатурки. Качество приготовленных в производственных условиях смесей 
гораздо выше, чем на строительной площадке. Подскочивший спрос вызвал 
настоящий бум смесей. 
Новые предприятия используют наиболее агрессивные методы проникновения на 
рынок, приобретают самое современное высокопроизводительное оборудование, 
что позволяет предельно снизить издержки. Кроме того, они не боятся поставлять 
продукцию торговым организациям без предоплаты, с рассрочкой платежа и с 
большими скидками. По существу, производители кредитуют сбытовую сеть, а 
текущие расходы относят на счет заемных средств. В своем большинстве 
российские предприятия, которые в лучшем случае могут предоставить 
небольшую скидку или отсрочку платежа, не готовы конкурировать с этими 
предприятиями. Таким образом, основное отличие растущих и падающих 
подотраслей - в характере конкуренции. Производители цемента и 
железобетонных конструкций обладают замечательным конкурентным 
преимуществом: перевозки на большие расстояния не выгодны, поскольку ведут 
к резкому удорожанию продукта. Транспортировка на тысячу километров тонны 
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цемента ведет в среднем к удорожанию в полтора раза, что делает самый 
технологически развитый завод неконкурентоспособным по сравнению с 
собратом, находящимся рядом с потребителем. Та же ситуация в производстве 
железобетонных изделий. Таким образом, рынки цемента и ЖБИ жестко 
локализованы. Здесь полностью отсутствует конкуренция с импортом и невелика 
конкуренция с поставщиками из других регионов. Правда, это конкурентное 
преимущество становится недостатком при попытках захвата удаленных рынков. 
Наоборот, рынки стекла, кровельных материалов более конкурентны. Можно 
заметить, что в конкурентной борьбе проиграли как раз конкурентные рынки, 
причем спад идет уже второй год подряд. Изменить ситуацию могли бы 
инвестиции в действующие производства. 
 
Потребительские предпочтения и формирование цены на продукцию 
 
Инфраструктура рынка строительных материалов и изделий диктует 
предприятиям- изготовителям уровень цен на их продукцию и условия сбыта. 
Цены на отечественную продукцию постоянно растут, приближаясь к мировым, 
что является следствием высоких удельных расходов и затрат при ее 
производстве, особенно на топливно-энергетические ресурсы. Соотношение 
между ценами производства и потребления в среднем по России равняется двум, 
что обусловлено транспортными, снабженческо-сбытовыми, налоговыми и 
прочими начислениями. При этом по отдельным регионам цены потребления 
различаются значительно. Удельный вес транспортных расходов в цене 
потребления составляет в среднем около 10%, а при поставке на значительные 
расстояния — около 50%. 
В результате прибыль производителя сведена к минимуму, а основная часть 
прибавочной стоимости реализуется в сфере обращения, что снижает 
рентабельность производства и значительно повышает цену потребления против 
цены предложения. 
Различные маркетинговые исследования рынка строительных материалов 
выявили три группы потребителей, которые различаются по мотивации покупок, 
и, следовательно, отдают предпочтения разным торговым точкам. Первая группа 
(около 60% от общего числа) начинает ремонт с составления приблизительной 
сметы. Выбирая торгового оператора, они, как правило, исходят из своих 
финансовых возможностей. Наиболее обеспеченные прислушиваются к советам 
специалистов, покупатели с невысоким доходом самостоятельно объезжают 
близлежащие торговые точки (крупные торговые центры и строительные рынки). 
Для второй группы потребителей (20%) деньги не являются главным 
определяющим моментом. Они нанимают дизайнеров или архитекторов, которые 
составляют точную смету исходя из пожеланий заказчиков, черпающих 
информацию об интерьере в специализированных журналах. Главное для этой 
группы - качество и престиж, поэтому все необходимые товары они приобретают 
в дорогих специализированных магазинах. 
Третья группа - спонтанные потребители (20%). Просчитать их пристрастия в 
отношении торговых операторов довольно сложно. Они покупают необходимые 
товары как в дорогих супермаркетах, так и в случайных полуподвальных 
магазинчиках. 
На одной из недавних выставок «Стройэкспо» было проведено исследование 
потребительских предпочтений строительных материалов. В рамках исследования 
все строительные материалы разделили на пять групп: отделочные материалы; 
изоляционные и кровельные материалы; инженерное оборудование; 
строительные конструкции; базовые строительные материалы. В Табл. 5 
приведена значимость отдельных критериев выбора товаров потребителями по 



 

 

ОКРУЖЕНИЕ 

24 

www.teo.ru 

всем товарным группам. Процентные значения напротив каждого критерия – 
сумма ответов "очень важно" и "важно". То есть 97 % всех опрошенных на вопрос 
"насколько для Вас важно требуемое соотношение "цена-качество" при принятии 
решения относительно приобретения того или иного вида строительных 
материалов" ответили "важно", либо "очень важно". 
 

Табл. 5 Рейтинг критериев (по всем товарным группам) 
 

Критерий % 
Требуемое соотношение «Цена-качество» 97,3 
Проверенное ранее качество 92,3 
Экологичность 80,4 
Дешевле аналогов 75,7 
Давно и успешно продаваемый на рынке товар 66,9 
Отечественный товар 56,1 
Рекомендация коллег, знакомых 55,4 
Требуемая упаковка, фасовка 44,6 
Официальные рекомендации (министерств, 
ведомств) 

35,8 

Новинка на рынке 27,7 
Импортный товар 11,5 
  

 
В Табл. 6 представлены проранжированные в порядке приоритетности для 
покупателей характеристики поставщиков, т.е. первыми идут характеристики, где 
сумма ответов "очень важно" и "важно", превышают данную сумму последующих 
характеристик. 
 
Табл. 6. Характеристики поставщиков по всем видам строительных материалов 
Характеристика поставщиков Очень 

важно,% 
Важно,% Не очень 

важно, % 
Совсем не 
важно, % 

Гарантированное наличие товара на складе 41,9 46,6 10,8 0,7 
Возможность заказа требуемого товара 37,8 50,7 10,8 0,7 
Наличие скидок 41,2 46,6 8,8 3,4 
Ассортимент продукции 48,0 39,2 8,1 4,7 
Стабильность, устойчивость фирмы 48,6 38,5 8,8 4,1 
Короткие сроки замены брака 44,6 37,8 12,8 4,7 
Компетентность персонала 29,1 48,6 18,2 4,1 
Удаленность 33,1 30,4 21,6 14,9 
Гарантированная скорость доставки 26,4 32,4 31,1 10,1 
Оплата в месте получения 21,6 25,7 39,2 13,5 
Возможность доставки покупателю 14,9 22,3 41,2 21,6 
     

 
Что касается разбиения по отдельным группа товаров, то для потребителей 
отделочных материалов основным моментом во взаимоотношениях с 
поставщиками является возможность последних обеспечить надлежащий (на 
взгляд потребителя) объем ассортимента. Потребитель очень заинтересован, 
чтобы весь заявленный ассортимент был у поставщика на складе. Немаловажным 
моментом для покупателей является возможность получения скидки у поставщика 
за объем приобретаемой покупки, либо за постоянство в выборе поставщика.  
Потребители изоляционных и кровельных материалов также заинтересованы в  
ассортименте продукции, но для них на втором месте находится характеристика 
устойчивости фирмы. Данный сегмент рынка находится в состоянии 
превалирования расчетов живыми деньгами, что подтверждают последние 
строчки рейтинга: для потребителей нет большой необходимости в поддержании 
взаимозачетов и бартера. 
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Потенциал отрасли по техническому состоянию и сырьевой базе 
 
В настоящее время товарный рынок достаточно насыщен строительными 
материалами, в то же время ассортимент отечественной продукции не полностью 
удовлетворяет потребности современного строительства. Отставание 
обусловлено, главным образом, низким техническим уровнем предприятий, 
износом парка технологического оборудования и в отдельных случаях вызвано 
необеспеченностью отрасли необходимыми видами качественного сырья и 
исходных материалов. 
Созданные новые производства, в том числе и на импортном оборудовании, 
используются не на полную мощность. Имеются перекосы в территориальном 
размещении: свыше 60% производственных мощностей предприятий 
промышленности строительных материалов и стройиндустрии сосредоточены в 
Европейской части России. Поэтому в ряде регионов сохраняется дефицит по 
многим видам стройматериалов, что в условиях высоких железнодорожных 
тарифов вызывает большие финансовые издержки по доставке продукции и 
сырья. Например, керамическая плитка, санитарно-керамические изделия, 
линолеум, гипсокартонные и гипсоволокнистые листы, сухие смеси, инженерное 
оборудование и другие строительные материалы, и предметы домоустройства 
завозятся в регионы Сибирского и Дальневосточного федеральных округов из 
других регионов. 
Технический уровень многих предприятий стройматериалов и стройиндустрии 
отстает от современных требований и от передовой зарубежной практики. В связи 
с высокой капиталоемкостью производственных мощностей, большой 
продолжительностью их создания, длительных сроков окупаемости по выпуску 
ряда видов продукции не удается привлечь достаточные объемы инвестиционных 
ресурсов. В результате основные фонды резко стареют, особенно их активная 
часть. 
Степень износа основных фондов в отрасли достигает 54%, причем ежегодное 
выбытие их составляет около 2%, а ввод в действие новых — около 1%, что 
означает фактическое сокращение производственных мощностей. Наибольшая 
степень изношенности оборудования (70–80 %%) достигла на горных 
предприятиях промышленности строительных материалов. 
Низкими темпами осуществляется перевооружение предприятий по производству 
цемента, теплоизоляционных, стеновых, кровельных, отделочных материалов и 
других эффективных изделий и оборудования. Резко сократилось создание 
принципиально новых отечественных технологий, машин и оборудования для 
производства прогрессивных строительных материалов и добычи сырья. 
С отставанием ведутся разработка и формирование системы российских норм, 
правил и стандартов, способствующих развитию производства современных 
высокоэффективных материалов, изделий и конструкций. 
Все это требует концентрации предприятий промышленности строительных 
материалов на приоритетных направлениях развития отрасли на базе новейших 
разработок отраслевой науки и зарубежных технологий, опыта передовых 
предприятий. 
Наиболее остро эти проблемы стоят по ряду базовых подотраслей, к которым 
следует отнести: 

 сырьевой базы промышленности строительных материалов (карьеров и 
предприятий по 

 добыче и первичной обработке природного сырья); 
 цементной промышленности; 
 промышленности теплоизоляционных материалов; 
 стекольной промышленности; 
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 промышленности мягких кровельных и гидроизоляционных материалов; 
 производства строительных материалов и изделий из полимерного сырья. 

 
Анализируя научно-технический потенциал строительной индустрии, необходимо 
отметить, что в настоящее время научно-технический прогресс в отечественной 
промышленности строительных материалов зачастую основывается на 
зарубежных научно-технических разработках и закупках импортного 
технологического оборудования. 
Отечественные разработки в области технологий производства эффективных 
видов строительных материалов, ввиду невозможности предложить потребителю 
сразу комплектное технологическое оборудование с услугами по его монтажу и 
пусконаладочным работам, остаются не всегда востребованными. 
Одновременно с этим отдельными отечественными фирмами уже подготовлены к 
внедрению и предлагаются к широкому использованию оригинальные 
отечественные разработки в области производства, как правило, местных 
строительных материалов и соответствующее технологическое оборудование в 
основном малой мощности. 
Таким образом, экономический потенциал строительной индустрии остается не 
очень высоким из-за большой доли изношенности оборудования, хотя за 
рассматриваемый период промышленность строительных материалов имеет 
значительные темпы роста за счет высокой потребности продукции на рынке: 
ввод большого объема нового жилья и строительства промышленных объектов. 
 
 
  Цемент  

Сегодня в России находится 49 цементных 
заводов, при этом действующих только порядка 43.  
Основные фонды цементной промышленности России 
характеризуются высоким прогрессирующим износом, 
который достиг к 1996 году 57 процентов, а в 
активной части оборудование превышает 70 
процентов. При этом производственные мощности 
большинства цементных предприятий используются 
на 35-40 процентов. Причинами такого положения в 
цементной промышленности, по мнению специалистов МАП, считаются: снижение 
инвестиционной активности, отсутствие платежеспособного спроса, неплатежи за 
отгруженную и поставленную продукцию и как результат-крайне неустойчивое и 
часто критическое финансовое положение. По данным Госстроя России, к концу 
1997 года более 54% предприятий промышленности строительных материалов, 
изделий и конструкций оказались убыточными. После перестройки некоторые 
заводы смогли удержаться наплаву благодаря иностранным инвесторам, 
некоторые, за счет своего территориального расположения вблизи крупных 
промышленных центров, некоторые благодаря полному отсутствию конкурентов в 
своем и близлежащих регионах. 

Темпы роста цементной промышленности в 2004 г. превысили 11%, всего было 
изготовлено 45,6 млн. тонн. Темпы роста цементной отрасли на 6% опережали 
средние по промышленности в целом и на 1,4% - по промышленности 
строительных материалов. Как сообщает пресс-служба компании "Евроцемент", 
рост цементного рынка определялся, прежде всего, устойчивым развитием 
строительной индустрии в регионах Центрального и Северо-Западного 
федеральных округов. Сейчас практически постоянно вводятся в строй 
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действующие законсервированные производства, возобновляют работу крупные 
цементные заводы. В 2004 г. значительно увеличилось производство цемента на 
предприятиях холдинга "Евроцемент", где оно достигло 7,5 млн т. Холдинг 
объединяет Савинский цементный завод (Архангельск), "Михайловцемент" 
(Рязанская обл.), "Мальцовский портландцемент" (Брянская обл.) и 
"Липецкцемент". Доля этого конгломерата на российском рынке цемента 
превысила 18%. 
 

Доли основных производителей в общероссийском производстве цемента 

 
 
На ОАО "Мордовцемент" в январе-феврале 2005 г. объем выпуска продукции 
составил 338 000 т. Объем производства цемента в натуральном выражении 
увеличился в сравнении с соответствующим периодом прошлого года более чем 
на треть. Столь значительный рост в первые месяцы года нехарактерен, 
поскольку в это время строители - главные потребители цемента – обычно еще не 
успевают оправиться от зимнего спада. Значительную долю цемента на заводе 
стали выпускать в новой упаковке: обычный бумажный мешок закатывается в 
пленку, предохраняющую цемент от влаги. Это позволило значительно расширить 
рынка сбыта. 
Комбинат "Тываасбест", увеличивший в 2004 году выпуск в 7 раз, на деле 
фактически простаивает, выпуская мизерный объем в 10 тыс. тонн цемента (для 
сравнения: два других российских комбината, расположенные на Урале, 
выпустили за тот же период почти 900 тыс. тонн). 
Значительная часть прироста обеспечена ростом производства "Искитимцемента", 
который увеличил в 2004 году объемы производства с 670 тыс. до 1 млн. тонн, то 
есть почти на 50%. ОАО "Искитимцемент" - единственный цементный завод на 
территории Новосибирской области и второй по объемам производства в 
Сибирском федеральном округе. Проектная мощность - 1,7-1,8 млн. тонн в год. В 
январе 2001 года стратегическим акционером завода стала промышленно-
коммерческая группа РАТМ, возглавляемая Эдуардом Тараном. За короткое время 
остановленный прежде завод вышел на докризисные объемы производства 1993 
года.Ближайший конкурент новосибирцев - "Топкинский цемент" (Кемеровская 
область) – сохранил объемы выпуска на уровне 2002 года (порядка 1,5 млн. 
тонн). Серьезно увеличил выпуск третий крупный производитель - иркутский 
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"Ангарскцемент" (с 500 до 630 тыс. тонн). В регионе есть также несколько менее 
крупных цементных предприятий: красноярский "Цемент" (объемы производства - 
порядка 300 тыс. тонн в год), Каменский цементный завод в Бурятии, Кузнецкий 
цементный завод в Кемеровской области (150 тыс. тонн в год), "Алцем" в 
Республике Алтай (около 100 тыс. тонн в год). 
Собственное производство порядка 500 тыс. тонн в год имеет также "Норникель". 
Ключевая проблема всех указанных предприятий заключается в использовании 
энергоемкой "мокрой" технологии производства цемента. В этом случае для 
размягчения смеси используется вода, из-за чего вырастает расход топлива на 
обжиг. В условиях растущих внутренних цен на газ и нефтепродукты эта 
технология обрекает заводы на сокращение маржи. Экономически более 
эффективен "сухой" способ - 85% цементных заводов в мире работают как раз по 
такой технологии. 
К примеру, после топливного кризиса середины. Однако вложения, необходимые 
для перепрофилирования завода с "мокрой" на "сухую" технологию, очень 
велики. По данным международной исследовательской компании McKinsey Global 
Institute, они составляют примерно 75 млн. долларов для завода мощностью 1,5 
млн. тонн со средней загрузкой 60% (100-процентной загрузки на цементных 
заводах не бывает из-за очень высокого влияния на бизнес фактора сезонности). 
Очевидно, что подобные инвестиционные затраты ни один цементный завод не 
сможет осуществить самостоятельно. Выручка лидеров рынка - Топкинского 
завода и "Искитимцемента" - составляет около 20-30 млн. долларов. Даже если 
так случится, что сложится прекрасная конъюнктура, и компании смогут на 
протяжении длительного периода обеспечивать, допустим, 20% норму прибыли, 
эти заводы будут отрабатывать инвестиции как минимум в течение десяти лет. А 
если учесть, что финансовое состояние этих заводов не слишком хорошее 
(Топкинский завод банкротится, "Искитимцемент" несет дополнительную нагрузку 
в виде выплат по реструктурированной задолженности), то сроки увеличатся в 
полтора-два раза. В России сегодня нет кредитных организаций, готовых давать 
деньги на такие сроки. 
Только один завод - "Искитимцемент" - планирует перевести производство на 
"сухую" технологию, оценивая необходимые ресурсы в 50 млн. долларов. Здесь 
основным инвестором выступает собственник - крупная промышленно-
коммерческая группа РАТМ. Если этот проект удастся реализовать, завод получит 
решающие конкурентные преимущества  в регионе и оставит далеко позади 
конкурентов по себестоимости продукции. 

ПРОГНОЗ ДЕФИЦИТА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ МОЩНОСТЕЙ В ЦЕМЕНТНОЙ ОТРАСЛИ 
С УЧЕТОМ ЗАДАЧИ УДВОЕНИЯ ВВП 
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При сохранении нынешней ситуации к 2007 г. на рынке цемента возникнет 
устойчивый дефицит производственных мощностей, что делает невозможным 
достижение намеченных целей по увеличению объемов строительства. Ввод 
новых мощностей в отрасли требует привлечения значительных инвестиционных 
ресурсов (не менее 5 млрд. долл.) 
 

ДИНАМИКА РОСТА ПРОИЗВОДСТВА ЦЕМЕНТА НА ФОНЕ УВЕЛИЧЕНИЯ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ЖИЛЬЯ 

 
 
 
 
 

Динамика цен на отечественный цемент, экспортируемый в страны ЕС, и 
закупаемый российскими строительными организациями, евро за тонну 
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Региональное деление 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
На сегодняшний день рынок цемента можно подразделить по следующим 
территориальным 
зонам: 
 
1. Зона Зауралья (Западная и Восточная Сибирь, Дальний Восток)  
2. Волжско-Уральская зона  
3. Южная зона  
4. Московская зона (г. Москва и Московская область) 
5. Ленинградская зона (г. Санкт-Петербург и Ленинградская область)  
 
Каждая из вышеперечисленных зон имеет свои особенности и своих хозяев. 

Зауральская зона 

Характеризуется практически полным отсутствием конкуренции, т.к. заводы 
этой зоны расположены, как правило, на большом расстоянии друг от друга и 
каждый из них «обслуживает» большое количество регионов, при этом цемент 
поставляется на расстояния более 1000 километров и находит своих 
потребителей. 
 
Основные заводы этой зоны:  

Сибирский федеральный округ: 

1. "Алтайский" (ОАО "Алцем") 
2. "Ангарский" (ОАО "Ангарскцемент") 
3. "Ачинский" (ОАО "Ачинский глиноземный комбинат") 
4. "Искитимский" (ОАО "Искитимцемент") 
5. "Красноярский"  (ООО "Красноярский цемент")  
6. "Кузнецкий"  (ОАО "Кузнецкий цементный завод")  
7. "Норильский" (ОАО "Горно-металлургическая компания "Норильский никель")  
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8. "Тимлюйский" (ООО "Тимлюйский цементный завод") 
9. "Топкинский" (ООО "Топкинский цемент")  
10. "Яшкинский" (ОАО "Яшкинский цементно-шиферный комбинат")  

В середине 90-х гг. "Искитимцемент" контролировал до 35% рынка цемента 
Западной Сибири. Главным его конкурентом всегда считался "Топкинский 
цемент". В начале 2000 года оба предприятия оказались в предбанкротном 
состоянии, и у них сменились собственники. На текущий момент, лидирующие 
позиции в регионе занимает  "Холдинговая компания "Сибирский цемент" (г. 
Кемерово), второй по величине цементный холдинг в России, купившая заводы 
"Красноярский цемент", "Ангарскцемент" (контролирует 49,3% акций завода) и 
"Тимлюйский цементный завод". Доля "Сибирского цемента" по производству 
цемента с сибирском регионе составляет свяше 65% (или 6,5% от всего 
российского рынка). Часть продукции холдинга реализуется на экспорт в 
Монголию и Казахстан. Холдин "Сибирский цемент"г занимает второе 
место в  ОАО "Ангарскцемент" занимает около 90% рынка Иркутской области, 
реализуя 435 тыс. тонн цемента. В Читинской области предприятие контролирует 
около 80% рынка, в Республике Бурятии - 62%. Объем производства составляет 
около 700 тыс. тонн цемента в год. ОАО "Искитимцемент",  удачно 
расположенный на пересечении транспортных узлов и являющийся единственным 
цементным заводом в Новосибирской области, обеспечивающий до 90% 
потребностей региона в цементе, находится под контролем новосибирской 
Группой "РАТМ",  доля которой на сибирском рынке составляет 25%. ЗАО 
"Управляющая компания "РАТМ" владеет 42.6% акций "Искитимцемента" и 
48,35% акций "Ангарскцемента". Объём производства цемента заводом ОАО 
"Искитимцемент" составляет 2.5% от всего российского рынка. По словам 
президента группы "РАТМ" Эдуарда Тарана, компания в 2005 году заключила 
соглашение с немецкой корпорацией   "Dyckerhoff" о строительстве нового 
цементного предприятия на неиспользуемых площадках "Искитимцемента". В 
холдинг Владимира Потанина "Интеррос" входит "ГМК "Норильский никель". В 
начале мая 2005 года "Сибирский цемент" приобрел "Каменский цементный 
завод", которому в начале августа текущего года было возвращено его 
историческое название ООО "Тимлюйский цементный завод". Данное решение 
было принято на собрании учредителей завода:  ОАО "Холдинговая компания 
"Сибирский цемент" и ОАО "Тимлюйский завод асбоцементных изделий". При 
этом, учредители планируют в 2006-2007 гг. инвестировать в свой завод порядка 
200 млн. рублей. Тем временем, "Сибирский цемент" в 2005 году заявил, что ищет 
потенциальных инвесторов для строительства нового цементного завода в 
Восточной Сибири (В Иркутской и Читинской областях, а также в республика 
Бурятия).  

Дальневосточный федеральный округ: 

1. "Камчатский" (ОАО "Камчатцемент") 
2. "Колымский" (ОАО "Колымацемент") 
3. "Спасский" (ОАО "Спасскцемент") 
4. "Теплоозёрский" (ОАО "Теплоозёрский цементный завод") 
5. "Якутский" (ОАО "Якутцемент") 

Два завода "Спасскцемент" и "Теплоозёрский цементный завод" находятся в 
управлении концерна "Парк-Групп",  на их долю приходится около 80% всех 
отгрузок цемента на Дальнем Востоке. 
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Волжско-Уральская зона 

Особенностью этой зоны является то, что плотность расположения цементных 
заводов здесь значительно выше, чем в зоне Зауралья (практически в каждой 
области есть свой завод), а регионов сбыта гораздо меньше. Заводы этой зоны, 
как правило, небольшой проектной мощности, поэтому регионы сбыта каждого 
завода, в основном, не распространяются дальше того региона, в котором 
находится сам завод. 

Основные заводы этой зоны: 

Уральский федеральный округ:  

1. "Катав-Ивановский" (ОАО "Катавский цемент") 
2. "Коркинский" (ОАО "Уралцемент") 
3. "Магнитогорский" (ОАО "Магнитогорский цементно-огнеупорный завод") 
4. "Невьянский" (ОАО "Невьянский цементник") 
5. "Сухоложский" (ОАО "Сухоложскцемент") 

В 2003 году аффилированные с "ЕВРОЦЕМЕНТ груп" структуры приобрели два 
уральских завода: "Катавский цемент" и "Невьянский цементник". Французская 
компания "Lafarge" в октябре 2003 года купила "Уралцемент". ОАО 
"Сухоложскцемент" находится в "введении" германской компании "Dyckerhoff AG". 
"Магнитогорский цементно-огнеупорный завод" является одним из ведущих 
предприятий Южного Урала, специализирующихся на производстве шлако-
портландцементе. 

Приволжский федеральный округ: 

1. "Вольский" (ОАО "Вольскцемент") 
2. "Горнозаводский" (ОАО "Горнозаводскцемент") 
3. "Жигулёвский" (ОАО "Жигулёвские стройматериалы") 
4. "Мордовский" (ОАО "Мордовцемент") 
5. "Новотроицкий" (ОАО "Новотроицкий цементный завод") 
6. "Пашийский" (ОАО "Пашийский металлургическо-цементный завод") 
7. "Сенгилеевский" (ООО "Сенгилеевский цементный завод") 
8. "Стерлитамакский" (ОАО "Сода") 
9. "Ульяновский" (ОАО "Ульяновскцемент") 

ОАО "Вольскцемент" входит в группу "Альфа Цемент", основным акционером 
которой, является один из крупнейших мировых производителей строительных 
материалов швейцарский концерн "Holcim". Предприятие "Вольскцемент" 
осуществляет продажи более чем в 40 регионах России и пяти регионах стран 
СНГ. В 2004 году завод произвёл более 2 млн. тонн цемента общестроительного и 
специального назначения. Собственником ОАО "Новотроицкий цементный завод" 
является казахстанская фирма "Визор", которая планирует в ближайшее время 
привлечь инвестиции на развитие завода в размере 30 млн. долларов США. Эту 
сумму инвесторы хотят направить на проведение капитальной реконструкции и 
перевооружения производственных мощностей с переходом на передовые 
технологии производства продукции и увеличением ее выпуска в два раза.  ОАО 
"Новотроицкий цементный завод" - крупнейший российский экспортёр цемента в 
республику Казахстан. В мае 2005 года, в ходе крупномасштабной сделки между 
компаниями ЗАО "Интеко" и ОАО "ЕВРОЦЕМЕНТ груп", цементные заводы 
"Ульяновскцемент" и "Жигулёвские стройматериалы" вошли в состав крупнейшего 
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отраслевого холдинга "ЕВРОЦЕМЕНТ груп". Сумма сделки составила порядка в 100 
млн. долларов. Стерлитамакское предприятие "Сода" является объединением 
нескольких производств. Это крупнейший в СНГ производитель 
кальцинированной соды, здесь производятся более 40 наименований химической 
продукции, строительных материалов и бытовой химии. Сегодня на предприятии 
активно строится технологическая линия по производству клинкера "сухим" 
способом. ООО "Сенгилеевский цементный завод" в период с 2001 по 2004 годы 
был замешан в целом ряде скандалов, в результате которых прокуратура 
Ульяновской области возбудила уголовные дела по статьям № 201 
("Злоупотребление полномочиями"), № 160 ("Присвоение государственной 
собственности"), № 174-1 ("Легализация (отмывание) денежных средств или 
иного имущества, приобретенных лицом в результате совершения 
преступления"), № 327 ("Подделка официальных документов"). По некоторым 
данным, в 2005 году завод перешёл в собственность компании ОАО 
Мордовцемент". Также, в августе 2005 года стало известно, что в г. Вольске 
(Саратовская область), немецкими фирмами будет построен новый цементный 
завод на базе "сухого" технологического процесса.   

Южная зона 

В южной зоне основными цементными заводами являются:  

1. "Верхнебаканский" (ОАО "Верхнебаканский цементный завод") 
2. "Гайдуковский" (ООО "Атакайцемент") 
3. "Махачкалинский" (ОАО "Махачкалинский цементно-помольный производственный комбинат") 
4. "Новороссийский" (ОАО "Новоросцемент") 
5. "Себряковский" (ОАО "Себряковцемент") 
6. "Черкесский" (ОАО "Кавказцемент") 

Южная зона более насыщена цементными заводами, как следствие-более высокая 
конкуренция. Доминирующую роль играет "Себряковцемент", который поставляет 
более 50% цемента для регионов входящих в южную зону. В августе 2005 года, 
после масштабной реконструкции, снова заработал завод ООО 
"Атакайцемент" (Краснодарский край). ОАО "Кавказцемент" - одно из крупнейших 
предприятий цементной отрасли, производственная мощность которого составляет 
2,6 млн. Рекордный уровень производства был достигнут в 1990 году - 2,75 млн. 
тонн. Завод осуществляет поставки цемента в Кабардино-Балкарию, Ингушетию, 
Северную Осетию, Дагестан, а также в Ростовскую область, Ставропольский и 
Краснодарские края, при этом часть продукции откружается на экспорт. Общая 
доля "Кавказцемента" в Южном федеральном округе составляет около 42%. В 
2005 году завод был приобретён крупнейшим отраслевым холдингом 
"ЕВРОЦЕМЕНТ груп". В Чеченской республике уже неоднократно 
предпринимались попытки восстановить "Чири-Юртовский цементный завод", но 
этому мешает нестабильная ситуация в регионе и отсутствие финансирования.  

Московская зона 

Характеризуется максимальной конкуренцией и количеством цементных заводов, 
а также максимальным потреблением цемента (только Москва и Московская 
область потребляют около 30% от общероссийского объема цемента). Не 
удивительно, что многие заводы Московской зоны контролируются крупными 
холдингами и западными компаниями. До июля 2002 года, когда ЗАО "Интеко" 
купило у компании ИГ "Атон", контрольный пакет акций двух цементных заводов 
"Осколцемент" (93,4% акций) и "Подгоренский цементный завод", а затем 
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приобрела и третий завод "Белгородский цемент", холдинг "ЕВРОЦЕМЕНТ груп" 
контролировал порядка 50% рынка цемента в Москве, однако с появлением на 
рынке компании "Интеко", конкуренция резко возросла, и "ЕВРОЦЕМЕНТ груп" по 
оценкам аналитиков контролировал немногим более 30% рынка. Однако в 
апреле-мае 2005 года, когда на цементном рынке России прошла крупная сделка 
по продаже всех цементных активов, принадлежавших фирме "Интеко" в 
пользу холдинга "ЕВРОЦЕМЕНТ груп" за рекордную сумму 800 млн. долларов, 
доля "ЕВРОЦЕМЕНТ груп" на российском цементном рынке в настоящее время 
составляет около 45%. Сейчас в холдинг входят 13 российских цементных 
заводов (плюс 2 украинских завода: “Краматорский цементный завод “Пушка” 
(Донецкая область, г. Краматорск) и “Балцем” (Харьковская область, г. 
Балаклея). - общей производственной мощностью 33 млн. тонн в год. 

1. "Липецкий" (ОАО "Липецкцемент") 
2. "Мальцовский" (ОАО "Мальцовский портландцемент") 
3. "Михайловский" (ОАО "Михайловцемент") 
4. "Белгородский" (ЗАО "Белгородский цемент") 
5. "Старооскольский" (ОАО "Осколцемент") 
6. "Подгоренский" (ОАО "Подгоренский цементник") 

Помимо вышеупомянутых предприятий, в московской зоне работают еще 
несколько цементных заводов, но их доля довольно мала: 

1. "Воскресенский" (ОАО "Воскресенскцемент") 
2. "Подольский" (ОАО "Подольск-Цемент") 
3. "Щуровский" (ОАО "Щуровский цемент") 

"Воскресенскцемент" также принадлежит французской компании "Lafarge". 
"Щуровский цемент" подконтролен швейцарской "Holcim". 

Ленинградская зона 

Несмотря на то, что Санкт-Петербург и Ленинградская область находится на 
втором месте после Москвы по потреблению цемента, острой конкуренции в этой 
зоне не наблюдается.  

Основные заводы этой зоны: 

1. "Воркутинский" (ОАО "Воркутинский цементный завод") 
2. "Пикалевский" (ЗАО "Пикалёвский цемент") 
3. "Питерский" (ОАО "Опытный цементный завод")  
4. "Савинский" (ОАО "Савинский цементный завод") 
5. "Сланцевский" (ОАО "Сланцевский цементный завод "Цесла") 

Доминирующее положение с успехом удерживает "Пикалевский цемент", на долю 
которого приходится 65% всего выпуска цемента в Северо-Западном 
регионе. Весной 2004 года компания "Интеко" приобрела 100% акций ЗАО 
"Пикалевский цемент" у ОАО "Металлург" (Ленобласть), входящей в состав 
группы "СУАЛ-Холдинг" (сумма сделки оценивалась в 35 млн. долларов). Весной 
2005 года, входе крупномасштабной сделки, завод "Пикалевский цемент" вошел в 
состав холдинга ОАО "ЕВРОЦЕМЕНТ груп". При этом, этой же компании 
принадлежит и другой завод в этом регионе - "Савинский цемент". Доля компании 
"ЕВРОЦЕМЕНТ груп" в производстстве цемента на петербургском рынке составляет 
около 80%, из которых на долю  "Пикалевского цемента" приходится 65%, а на 
долю "Савинского цемента" 15% всей производимой в регионе продукции. В 
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конце декабря 2001 года немецкая компания "Heidelberg Cement Group" выкупила 
75% акций ОАО "Сланцевский цементный завод ЦЕСЛА". 
 
Перспективы 
 
В цементной промышленности предусмотрено дальнейшее совершенствование 
технологии производства, развития мощностей по тарированию продукции, что 
позволит значительно увеличить выпуск тарированного цемента. Перспективными 
являются производство и применение новых высокоэффективных вяжущих на 
основе модифицированных портландцементов типа ВНВ и ТМЦ, а также 
шлакощелочных вяжущих. Из последних, помимо утилизации различных шлаков и 
щелочных компонентов, являющихся отходами химических производств, можно 
получать не только мало прочные, но и высокопрочные бетоны. 
Из высокопрочных бетонов на шлакощелочных вяжущих возведены 
гидротехнические и мелиоративные сооружения, объекты металлургической 
промышленности, а также монолитные жилые дома. 
Расширяется ассортимент и увеличивается объем многокомпонентных сухих 
смесей. Примером тому может служить построенный в г.Донецке Тульской области 
и введенный в эксплуатацию отечественный завод комплектно-блочного 
исполнения по изготовлению сухих строительных смесей. Производительность 
завода — 10 тыс. тонн сухих смесей в год, в перспективе — расширение и 
увеличение выпуска смесей до 20 тыс. тонн. Заводы такой конструкции создаются 
в ряде регионов РФ. 
Анализ международной и отечественной практики современного строительства 
показывает, что железобетон применялся и будет широко применяться в третьем 
тысячелетии во всех отраслях строительства, в том числе в строительстве жилых, 
гражданских и промышленных зданий. 
Отрицательным моментом, на наш взгляд, является то, что Россия существенно 
отстает от индустриально развитых стран по производству бетона и железобетона 
на душу населения, составляя всего 0,4 м3, в то время как в Японии эта цифра 
достигает 2 м3, в США — 1,3 м3, Германии — 1,1 м3. При этом в России сборный 
железобетон преобладает, что можно объяснить нашими климатическими 
условиями и необходимостью изготовления конструкций в заводских условиях в 
закрытых помещениях. 
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4. Инвестиционный план  
 
 
 Список этапов  
 

Месяц № Этап Дата начала Дата окончания Стоимость 
(тыс. руб) 2005 2006 2007 2008 2009 

1 Создание отдела анализа и маркетинга 01.04.2005 30.04.2005        
2 Анализ текущей хозяйственной деятельности 01.04.2005 29.06.2005        
3. Создание системы безопасности 01.04.2005 28.09.2005 2 900        
     Создание службы безопасности 01.04.2005 30.06.2005         
     Техническое оснащение СБ 01.07.2005 28.09.2005 2900        

4. Модернизация производства 02.08.2005 22.08.2005 9 450        
     Модернизация БСУ 02.08.2005 22.08.2005 3 450        
     Модернизация ПРБ 02.08.2005 22.08.2005 2 400        
     Модернизация ЦСС 02.08.2005 15.08.2005 3 600        

5 Создание торгового дома 01.12.2005 30.12.2005        
6 Модернизация автотранспортного подразделения 02.07.2005 04.01.2007 48 000       
     Лизинг 14 автомобилей 02.07.2005 30.08.2005 21 000       
     Расширение автопарка  (Лизинг) 06.11.2006 04.01.2007 27 000        

7 Создание новых производств 02.07.2005 26.10.2008 34 200    
     Создание производства пенобетона 02.07.2005 30.11.2005 3 500       
     Создание производства облицовочного кирпича 01.01.2008 26.10.2008 30 700      

8 Модернизация складского хозяйства 01.08.2005 28.12.2007 165 991     
       Строительство складов 10000 кв.м. (С) 01.08.2005 28.12.2005 35 910       
       Реконструкция складов, инфрастуктуры 29.12.2006 28.12.2007 21 000      
       Создание логистического центра 02.04.2006 31.12.2006 141 400      
              Переоборудование складов 02.04.2006 31.12.2006 114 000      
              Покупка погрузочной техники 02.11.2006 31.12.2006 27 400       

9 Внедрение системы АУП (ERP) 01.04.2006 26.12.2006 3 500       
10 Создание строительного подразделения 01.07.2009 27.12.2009        
11 Производство [Пенобетон] 01.12.2005 ...       
12 Производство [Логистические услуги] 01.01.2007 ...       
13 Производство [Кирпич облицовочный] 27.10.2008 ...       
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С целью увеличения эффективности хозяйственной деятельности 
планируется: 
 
Создание отдела анализа и маркетинга 
 Этот отдел будет отслеживать ситуацию на рынке производимой продукции и 
сырья, осуществлять мониторинг новых технологий и проектов  
 
Анализ текущей хозяйственной деятельности 
 Изучение хозяйственной деятельности показало неэффективное руководство 
компании, неоправданно заниженные цены на готовую продукции и неоптимальные 
закупки сырья. 
 
Создание системы безопасности 
     Для обеспечения безопасности объекта планируется создание собственной 
службы безопасности  и внедрение системы контроля доступа. 
     
Модернизация производства 
 
     Модернизация БСУ  

Модернизация необходима для обновления изношенного оборудования, и 
расширения производства. Планируется комплексная модернизация оборудования, 
которая позволит увеличить производительность на 15%. 
     

Модернизация ЦСС 
Планируется проведение ремонтно-восстановительных работ, и установка 

дополнительного смесителя, что позволит снизить потери по инертным материалам 
на 50%, снизить энергозатраты на 10%, и увеличить производительность  на 35%. 

 
Создание торгового дома 
  
 Создание торгового дома (в форме подразделения) позволит оптимизировать 
продажи собственной продукции и продукции предприятий , пользующихся услугами 
хранения ФГУП «АТУ» ФСБ России. 
  
Модернизация автотранспортного подразделения 
 
 Износ парка автомобилей, в настоящее время достиг 70%. На предприятии  
остались пригодными для эксплуатации 11 автомобилей. 
 Планируется поэтапное увеличение парка автомобилей, на первом этапе 
планируется закупить по лизингу 14 автомобилей. С вводом в эксплуатацию 
логистического  центра увеличить парк еще на  18 автомобилей. 
 Финансирование закупки планируется по лизинговой схеме.  
 
Создание новых производств 
 
 Создание новых производств позволит расширить ассортимент продукции, 
сделать предприятие  более конкурентным и экономически  устойчивым. 
      Создание производства пенобетона целесообразно из-за высоких технических 
характеристик  материала и растущим спросом на него. 
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    Не смотря на невысокие темпы роста кирпичной промышленности, создание 
производства облицовочного кирпича целесообразно из повышающихся требований 
к качеству строительства. Производство кирпича по технологии фирмы Hipperpress 
(Испания) позволяет изготавливать высококачеств енные кирпичи различной 
цветовой гаммы на основе цементных смесей. 
 
Модернизация складского хозяйства 
 
      Планируется переориентировать предоставление услуг хранения на хранение 
строительных материалов , это позволит торговому дому предприятия  стать 
комплексным поставщиком строительных материалов . 
Для расширения действующих площадей планируется строительство складов  
класса C общей площадью 10000 кв.м.  И  провести  реконструкцию существующих 
складов, что позволит увеличить стоимость услуг хранения. 
 
      Создание логистического центра 
 
 Наличие парка автомобилей и складских помещений позволяют создать 
логистический  центр  на базе складов с высокими потолками. 
Планируется переоборудовать 20 тысяч складских помещений в логистический  
центр класса B. Для этого планируется оснастить склады стеллажной системой и 
приобрести и укомплектовать его необходимой техникой. 
 Переход от «плоского» способа хранения к объемному позволит резко 
увеличить доходы от услуг хранения. 
 
Внедрение системы АУП (ERP) 
 
Для эффективного управления ресурсами предприятия  планируется внедрить 
комплексную автоматизированную систему управления предприятия.  Это позволить 
оптимизировать бизнес-процессы, оперативно реагировать на изменении ситуации 
на рынке. 
 
Создание строительного подразделения 
 
Создании строительного подразделения 
предприятия   - это логическое продолжение расширения ассортимента 
производимой и продаваемой продукции. Усовершенствовав  производственную 
базу предприятия  планируется преобразовать его в предприятия полного цикла 
производства.
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5. Операционный план 
 
 
 
  План сбыта  
 
Предприятия  поставляет свою продукцию крупнейшим предприятиям  Москвы и 
московской области. Это строительные организации ФСБ, гиганты ДСК-1, ДСК3 , 
десятки предприятий  и физических лиц. 
 
 
  Ценообразование  
 
 

Продукт/Вариант Ед. изм. Цена(руб.) Цена($ US) Описание 
Бетон куб.м. 1 781,000   
Сухие смеси куб.м. 1 240,000   
Услуги по хранению кв.м.  5,000 В месяц за кв.м. 
Логистические услуги кв.м.  13,270 В месяц за кв.м. 
Автотранспортные 
услуги 

тонна.*км 2 160,000   

Пенобетон куб.м. 1 800,000   
Кирпич облицовочный тыс.шт 6 500,000   
     

 
Планируется постоянный мониторинг рыночных цен на продукцию. 
 

 
 
  Прямые издержки  
 
 

Наименование Ед. изм. (руб.) ($ US) 
Бетон куб.м. 1 394,00 0,00 
Сухие смеси куб.м. 894,00 0,00 
Услуги по хранению кв.м. 59,38 0,00 
Логистические услуги кв.м. 59,38 2,00 
Автотранспортные услуги км.*час 1 970,00 0,00 
Пенобетон куб.м. 655,00 0,00 
Кирпич облицовочный тыс.шт 2 000,00 0,00 
    

 
Произведенная модернизация и оптимизация поставок сырья позволит снизить 
прямые издержки и сделать производство эффективным. 
 
 
  Общие издержки  
 

Название Сумма (руб.) Платежи 
Общезаводские издержки 991 931,00 Ежемесячно, весь проект 
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  Персонал  
 
 

Должность Кол-во Зарплата(руб.) Платежи 
Управление    
Управленческий персонал 85 17 380,00 Ежемесячно, весь проект 
Производство    
Произведственный персонал 202 11 200,00 Ежемесячно, весь проект 
Производственный персонал 63 11 200,00 Ежемесячно, с 3 по 69 мес. 
Производственный персонал 33 11 200,00 Ежемесячно, с 9 по 69 мес. 
Персонал логистического 
центра 

60 11 200,00 Ежемесячно, с 21 по 69 мес. 

Персонал кирпичного 
производства 

14 11 200,00 Ежемесячно, с 42 по 69 мес. 

Маркетинг    
Маркетинговый персонал 5 12 000,00 Ежемесячно, весь проект 
    

Всего : 462 чел. 
        5 703 700,00 руб. 
 
 Планируется увеличить заинтересованность работников предприятия в 
результатах деятельности предприятия , и  в 2007 году ввести дополнительные 
доплаты в зависимости от результатов производства. 
 
 
 
  Социальные программы  
 
Планируется создание системы мотивации работников предприятия  в том числе за 
счет льготного питания, отдыха, медицинского и культурного обслуживания. 
 

Название Сумма (руб.) Платежи 
Отчисления на социальные программы 1 120 000,00 Ежемесячно, с 24 по 69 мес. 
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  Планируемый объем поставок (с учетом сезонности)  
 

Строка Ед. изм. 4-12.2005 2006 год 2007 год 2008 год 2009 год 2010 год 
Кирпич облицовочный Тыс.шт.    371 5 324 5 640 
Пенобетон Куб.м. 302 22 115 26 050 26 050 26 050 26 050 
Автотранспортные услуги Тонн.* км.. 3 564 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200 
Логистические услуги Кв.м..*мес   648 000 720 000 720 000 720 000 
Услуги по хранению Кв.м..*мес 425 000 691 200 460 000 460 000 460 000 460 000 
Сухие смеси Тонн 30 506 49 687 49 687 49 687 49 687 49 687 
Бетон Куб м. 29 323 45 068 45 068 45 068 45 068 45 068 
        

 
Сезонность поставок строительных материалов 
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6. Финансирование 
 
 
Финансирование проекта планируется за счет собственных средств, лизинговых 
схем и привлечения кредитов. 
  
Планируемы  объем инвестиций : 405, 44 млн. рублей. 
 
 
 
  Лизинг  
 
 

Название Дата Сумма (руб.) Срок 
Лизинг автомобилей 01.07.2005 16 800 000,00 36 мес. 
Лизинг автомобилей 01.11.2006 21 600 000,00 36 мес. 
    

 
 
 
  Займы  
 
 

Название Дата Сумма (руб.) Срок Ставка 
Кредит на модернизацию 01.08.2005 24 000 000,00 36 мес. 16,00 
Кредит на логистический центр 01.04.2006 130 000 000,00 36 мес. 12,00 
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7. Результаты  
 
 
 
 
 

 
 

 
Строка 2кв. 2005г. 3кв. 2005г. 4кв. 2005г. 1кв. 2006г. 2кв. 2006г. 3кв. 2006г. 

   Валовый объем продаж 44 693 323 41 603 089 52 062 554 56 585 786 68 654 415 78 192 289 
Чистый объем продаж 44 693 323 41 603 089 52 062 554 56 585 786 68 654 415 78 192 289 
   Материалы и комплектующие 29 677 209 24 343 386 28 420 157 29 592 768 35 601 306 40 571 886 
   Сдельная зарплата       
Суммарные прямые издержки 29 677 209 24 343 386 28 420 157 29 592 768 35 601 306 40 571 886 
Валовая прибыль 15 016 114 17 259 703 23 642 396 26 993 019 33 053 109 37 620 404 
Налог на имущество 53 688 79 049 85 771 84 175 79 127 74 021 
   Производственные издержки 2 540 078 2 595 396 2 651 919 2 709 673 2 765 798 2 817 241 
   Зарплата административного персонала 5 494 653 5 744 201 5 869 300 5 997 122 6 121 630 6 235 637 
   Зарплата производственного персонала 9 254 626 11 540 506 12 251 146 13 549 039 13 830 335 14 087 905 
   Зарплата маркетингового персонала 223 163 233 299 238 379 243 571 248 628 253 258 
Суммарные постоянные издержки 17 512 520 20 113 402 21 010 744 22 499 405 22 966 391 23 394 041 
   Амортизация 2 387 625 3 681 783 3 994 424 4 072 424 4 058 989 4 045 927 
   Проценты по кредитам  640 000 960 000 960 000 1 620 000 2 610 000 
Суммарные непроизводственные издержки 2 387 625 4 321 783 4 954 424 5 032 424 5 678 989 6 655 927 
   Другие издержки 50 000 359 497 359 497 359 497 409 497 359 497 
   Убытки предыдущих периодов 2 333 000 7 320 719 14 934 747 17 702 787 18 685 271 14 766 166 
Прибыль до выплаты налога -7 320 719 -14 934 747 -17 702 787 -18 685 271 -14 766 166 -7 629 249 
   Прибыль от курсовой разницы       
Налогооблагаемая прибыль -7 320 719 -14 934 747 -17 702 787 -18 685 271 -14 766 166 -7 629 249 
   Налог на прибыль       
Чистая прибыль -7 320 719 -14 934 747 -17 702 787 -18 685 271 -14 766 166 -7 629 249 
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Строка 4кв. 2006г. 1кв. 2007г. 2кв. 2007г. 3кв. 2007г. 4кв. 2007г. 2008 год 
   Валовый объем продаж 72 490 168 97 325 767 133 270 945 142 583 178 137 157 466 571 565 110 
Чистый объем продаж 72 490 168 97 325 767 133 270 945 142 583 178 137 157 466 571 565 110 
   Материалы и комплектующие 37 407 513 36 812 941 46 132 913 50 894 883 47 509 748 198 040 122 
   Сдельная зарплата  8 756 982 14 803 470 15 020 694 15 241 105 63 196 054 
Суммарные прямые издержки 37 407 513 45 569 922 60 936 383 65 915 577 62 750 854 261 236 176 
Валовая прибыль 35 082 656 51 755 845 72 334 562 76 667 601 74 406 613 310 328 935 
Налог на имущество 124 391 235 240 227 047 218 899 218 140 891 415 
   Производственные издержки 2 869 641 2 923 015 2 974 714 3 021 935 3 069 906 12 744 940 
   Зарплата административного персонала 6 351 617 6 469 755 6 584 454 6 689 113 6 795 297 28 212 168 
   Зарплата производственного персонала 15 252 669 17 559 825 17 871 134 18 155 193 18 443 393 77 570 997 
   Зарплата маркетингового персонала 257 969 262 767 267 425 271 676 275 989 1 145 827 
Суммарные постоянные издержки 24 731 896 27 215 362 27 697 727 28 137 917 28 584 585 119 673 932 
   Амортизация 4 033 229 6 317 970 6 307 089 6 240 365 6 175 610 23 061 898 
   Проценты по кредитам 4 330 000 4 860 000 4 860 000 4 860 000 4 860 000 17 840 000 
Суммарные непроизводственные издержки 8 363 229 11 177 970 11 167 089 11 100 365 11 035 610 40 901 898 
   Другие издержки 1 654 073 3 421 361 5 711 361 5 661 361 5 661 361 21 976 452 
   Убытки предыдущих периодов 7 629 249 7 420 181     
Прибыль до выплаты налога -7 420 181 2 285 729 27 531 337 31 549 059 28 906 916 126 885 239 
   Прибыль от курсовой разницы      0 
Налогооблагаемая прибыль -7 420 181 2 285 729 27 531 337 31 549 059 28 906 916 126 885 239 
   Налог на прибыль  548 575 6 607 521 7 571 774 6 937 660 30 452 457 
Чистая прибыль -7 420 181 1 737 154 20 923 816 23 977 285 21 969 256 96 432 782 
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Строка 2009 год 2010 год 
   Валовый объем продаж 639 670 877 674 437 887 
Чистый объем продаж 639 670 877 674 437 887 
   Материалы и комплектующие 219 822 025 230 558 914 
   Сдельная зарплата 66 796 144 70 434 363 
Суммарные прямые издержки 286 618 169 300 993 277 
Валовая прибыль 353 052 708 373 444 610 
Налог на имущество 895 226 830 419 
   Производственные издержки 13 427 553 14 038 927 
   Зарплата административного персонала 29 724 610 31 079 274 
   Зарплата производственного персонала 83 831 731 87 652 261 
   Зарплата маркетингового персонала 1 207 254 1 262 273 
Суммарные постоянные издержки 128 191 148 134 032 735 
   Амортизация 14 690 755 11 209 232 
   Проценты по кредитам 3 900 000  
Суммарные непроизводственные издержки 18 590 755 11 209 232 
   Другие издержки 19 962 881 13 490 000 
   Убытки предыдущих периодов   
Прибыль до выплаты налога 185 412 698 213 882 223 
   Прибыль от курсовой разницы   
Налогооблагаемая прибыль 185 412 698 213 882 223 
   Налог на прибыль 44 499 048 51 331 733 
Чистая прибыль 140 913 650 162 550 489 
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Строка 2кв. 2005г. 3кв. 2005г. 4кв. 2005г. 1кв. 2006г. 2кв. 2006г. 3кв. 2006г. 
Поступления от продаж 52 738 121 49 091 645 61 433 814 66 771 228 81 012 210 92 266 901 
   Затраты на материалы и комплектующие 27 334 570 28 478 581 33 754 807 34 989 202 42 397 187 47 965 704 
   Затраты на сдельную заработную плату       
Суммарные прямые издержки 27 334 570 28 478 581 33 754 807 34 989 202 42 397 187 47 965 704 
   Общие издержки 2 997 292 3 062 568 3 129 265 3 197 414 3 263 642 3 324 345 
   Затраты на персонал 10 673 770 13 876 847 14 440 030 15 676 389 16 004 781 16 304 325 
Суммарные постоянные издержки 13 671 062 16 939 415 17 569 295 18 873 804 19 268 423 19 628 669 
   Другие поступления 15 878 000      
   Другие выплаты 10 979 250 8 937 250 2 538 750 2 538 750 50 000  
   Налоги 5 424 572 5 265 594 5 015 374 7 062 810 9 014 084 10 158 808 
Кэш-фло от операционной деятельности 11 206 667 -10 529 194 2 555 588 3 306 662 10 282 516 14 513 719 
   Затраты на приобретение активов  23 641 000   39 324 647 39 324 647 
Кэш-фло от инвестиционной деятельности  -23 641 000   -39 324 647 -39 324 647 
   Займы  24 000 000   33 000 000 33 000 000 
   Выплаты в погашение займов       
   Выплаты процентов по займам  640 000 960 000 960 000 1 620 000 2 610 000 
   Лизинговые платежи  1 824 200 1 824 200 1 824 200 1 824 200 1 824 200 
Кэш-фло от финансовой деятельности  21 535 800 -2 784 200 -2 784 200 29 555 800 28 565 800 
   Баланс наличности на начало периода 2 990 000 14 196 667 1 562 273 1 333 661 1 856 123 2 369 792 
Баланс наличности на конец периода 14 196 667 1 562 273 1 333 661 1 856 123 2 369 792 6 124 665 
 
 
 
 
 
 
 

 Отчет о движении денежных средств (руб)  Кэш-фло 
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Строка 4кв. 2006г. 1кв. 2007г. 2кв. 2007г. 3кв. 2007г. 4кв. 2007г. 2008 год 

Поступления от продаж 85 538 399 114 844 405 157 259 716 168 248 150 161 845 810 674 446 830 
   Затраты на материалы и комплектующие 43 904 516 43 424 814 54 779 932 60 146 331 55 801 558 233 876 097 
   Затраты на сдельную заработную плату  6 949 985 11 748 786 11 921 186 12 096 115 50 155 598 
Суммарные прямые издержки 43 904 516 50 374 799 66 528 717 72 067 516 67 897 673 284 031 695 
   Общие издержки 3 386 176 3 449 158 3 510 163 3 565 884 3 622 489 15 039 029 
   Затраты на персонал 17 120 496 19 248 392 19 592 720 19 905 697 20 221 685 84 705 475 
Суммарные постоянные издержки 20 506 672 22 697 550 23 102 882 23 471 580 23 844 174 99 744 504 
   Другие поступления       
   Другие выплаты  1 120 000 3 410 000 3 360 000 3 360 000 13 490 000 
   Налоги 10 119 950 6 935 969 13 197 309 29 165 834 30 848 649 121 973 770 
Кэш-фло от операционной деятельности 11 007 261 33 716 087 51 020 807 40 183 219 35 895 314 155 206 861 
   Затраты на приобретение активов 73 396 015 5 235 925 5 235 925 5 235 925 3 546 917 30 700 000 
Кэш-фло от инвестиционной деятельности -73 396 015 -5 235 925 -5 235 925 -5 235 925 -3 546 917 -30 700 000 
   Займы 64 000 000      
   Выплаты в погашение займов      24 000 000 
   Выплаты процентов по займам 4 330 000 4 860 000 4 860 000 4 860 000 4 860 000 17 840 000 
   Лизинговые платежи 3 351 800 4 115 600 4 115 600 4 115 600 4 115 600 12 814 000 
Кэш-фло от финансовой деятельности 56 318 200 -8 975 600 -8 975 600 -8 975 600 -8 975 600 -54 654 000 
   Баланс наличности на начало периода 6 124 665 54 111 19 558 673 56 367 955 82 339 650 105 712 447 
Баланс наличности на конец периода 54 111 19 558 673 56 367 955 82 339 650 105 712 447 175 565 308 
 
 
 
 
 

 Отчет о движении денежных средств (Руб)  Кэш-фло 
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Строка 2009 год 2010 год 
Поступления от продаж 754 811 635 795 836 706 
   Затраты на материалы и комплектующие 259 584 139 272 180 136 
   Затраты на сдельную заработную плату 53 012 813 55 900 288 
Суммарные прямые издержки 312 596 951 328 080 424 
   Общие издержки 15 844 513 16 565 934 
   Затраты на персонал 90 985 006 95 146 440 
Суммарные постоянные издержки 106 829 519 111 712 373 
   Другие поступления   
   Другие выплаты 13 490 000 13 490 000 
   Налоги 151 408 786 168 198 338 
Кэш-фло от операционной деятельности 170 486 378 174 355 571 
   Затраты на приобретение активов   
Кэш-фло от инвестиционной деятельности   
   Займы   
   Выплаты в погашение займов 130 000 000  
   Выплаты процентов по займам 3 900 000  
   Лизинговые платежи 7 638 000  
Кэш-фло от финансовой деятельности -141 538 000  
   Баланс наличности на начало периода 175 565 308 204 513 685 
Баланс наличности на конец периода 204 513 685 378 869 256 
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Строка 2кв. 2005г. 3кв. 2005г. 4кв. 2005г. 1кв. 2006г. 2кв. 2006г. 3кв. 2006г. 
   Денежные средства 14 196 667 1 562 273 1 333 661 1 856 123 2 369 792 6 124 665 
   Счета к получению       
   Сырье, материалы и комплектующие 746 099 674 615 716 614 784 917 959 428 984 026 
   Запасы готовой продукции 969 765 832 253 975 866 966 661 1 120 664 1 173 081 
   Краткосрочные предоплаченные расходы  813 014 543 153    
Суммарные текущие активы 15 912 531 3 882 156 3 569 293 3 607 701 4 449 883 8 281 772 
   Основные средства 38 202 000 66 464 646 72 473 968 72 473 968 72 473 968 72 473 968 
   Накопленная амортизация 2 387 625 6 069 408 10 063 832 14 136 256 18 195 245 22 241 172 
Остаточная стоимость основных средств: 35 814 375 60 395 239 62 410 136 58 337 712 54 278 723 50 232 796 
   Здания и сооружения   3 043 220 3 004 445 2 966 164 2 928 371 
   Оборудование 35 814 375 60 395 239 59 366 916 55 333 267 51 312 559 47 304 425 
Инвестиции в основные фонды  7 091 000   39 324 647 78 649 294 
СУММАРНЫЙ АКТИВ 51 726 906 71 368 394 65 979 429 61 945 413 98 053 253 137 163 862 
   Отсроченные налоговые платежи 891 200  939 873 1 576 044 1 916 646 2 043 421 
   Краткосрочные займы  4 350 262 4 350 262 4 350 262 4 350 262 4 350 262 
   Счета к оплате 15 538 242 6 634 171 4 259 808 1 758 539 1 793 109 1 826 460 
Суммарные краткосрочные обязательства 16 429 442 10 984 433 9 549 944 7 684 846 8 060 017 8 220 144 
Долгосрочные займы  32 700 525 31 514 090 30 327 654 62 141 219 93 954 784 
   Капитал внесенный сверх номинала 12 460 000 12 460 000 12 460 000 12 460 000 12 460 000 12 460 000 
   Резервные фонды 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 
   Добавочный капитал 30 136 183 30 136 183 30 136 183 30 136 183 30 136 183 30 136 183 
   Нераспределенная прибыль -7 320 719 -14 934 747 -17 702 787 -18 685 271 -14 766 166 -7 629 249 
Суммарный собственный капитал 35 297 464 27 683 436 24 915 396 23 932 912 27 852 017 34 988 934 
СУММАРНЫЙ ПАССИВ 51 726 906 71 368 394 65 979 429 61 945 413 98 053 253 137 163 862 
 
 

 БАЛАНС (руб) 
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Строка 4кв. 2006г. 1кв. 2007г. 2кв. 2007г. 3кв. 2007г. 4кв. 2007г. 2008 год 
   Денежные средства 54 111 19 558 673 56 367 955 82 339 650 105 712 447 175 565 308 
   Счета к получению       
   Сырье, материалы и комплектующие 901 782 902 770 1 030 981 1 054 585 963 858 1 057 741 
   Запасы готовой продукции 1 055 030 1 041 791 1 204 338 1 257 318 1 127 752 1 193 829 
   Краткосрочные предоплаченные расходы 20 281 095 10 704 831     
Суммарные текущие активы 22 292 017 32 208 065 58 603 274 84 651 552 107 804 057 177 816 878 
   Основные средства 195 270 578 199 846 850 199 846 850 199 846 850 217 643 460 229 423 186 
   Накопленная амортизация 26 274 401 32 592 371 38 899 461 45 139 826 51 315 436 60 140 111 
Остаточная стоимость основных средств: 168 996 177 167 254 478 160 947 389 154 707 024 166 328 024 169 283 075 
   Здания и сооружения 99 501 229 98 233 438 96 981 801 95 746 112 112 322 778 106 706 639 
   Оборудование 69 494 949 69 021 040 63 965 588 58 960 912 54 005 246 62 576 437 
Инвестиции в основные фонды 7 145 308 6 981 233 12 217 158 17 453 083   
СУММАРНЫЙ АКТИВ 198 433 503 206 443 777 231 767 822 256 811 659 274 132 081 347 099 953 
   Отсроченные налоговые платежи   5 550 478 7 768 662 4 270 907 6 978 775 
   Краткосрочные займы 4 350 262 4 350 262 4 350 262 27 559 306 26 372 870 130 000 000 
   Счета к оплате 2 116 890 2 156 263 2 192 449 2 227 253 2 262 609 2 462 702 
Суммарные краткосрочные обязательства 6 467 152 6 506 526 12 093 190 37 555 221 32 906 386 139 441 477 
Долгосрочные займы 156 768 349 155 581 914 154 395 478 130 000 000 130 000 000  
   Капитал внесенный сверх номинала 12 460 000 12 460 000 12 460 000 12 460 000 12 460 000 12 460 000 
   Резервные фонды 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 
   Добавочный капитал 30 136 183 30 136 183 30 136 183 30 136 183 30 136 183 30 136 183 
   Нераспределенная прибыль -7 420 181 1 737 154 22 660 971 46 638 255 68 607 512 165 040 293 
Суммарный собственный капитал 35 198 002 44 355 337 65 279 154 89 256 438 111 225 695 207 658 476 
СУММАРНЫЙ ПАССИВ 198 433 503 206 443 777 231 767 822 256 811 659 274 132 081 347 099 953 
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Строка 2009 год 2010 год 

   Денежные средства 204 513 685 378 869 256 
   Счета к получению   
   Сырье, материалы и комплектующие 1 162 817 1 211 978 
   Запасы готовой продукции 1 253 287 1 306 344 
   Краткосрочные предоплаченные расходы   
Суммарные текущие активы 206 929 789 381 387 578 
   Основные средства 191 221 186 191 221 186 
   Накопленная амортизация 36 628 866 47 838 098 
Остаточная стоимость основных средств: 154 592 321 143 383 088 
   Здания и сооружения 101 371 307 96 302 741 
   Оборудование 53 221 014 47 080 347 
Инвестиции в основные фонды   
СУММАРНЫЙ АКТИВ 361 522 109 524 770 666 
   Отсроченные налоговые платежи 10 364 794 10 953 567 
   Краткосрочные займы   
   Счета к оплате 2 585 189 2 694 483 
Суммарные краткосрочные обязательства 12 949 983 13 648 050 
Долгосрочные займы   
   Капитал внесенный сверх номинала 12 460 000 12 460 000 
   Резервные фонды 22 000 22 000 
   Добавочный капитал 30 136 183 30 136 183 
   Нераспределенная прибыль 305 953 944 468 504 433 
Суммарный собственный капитал 348 572 127 511 122 616 
СУММАРНЫЙ ПАССИВ 361 522 109 524 770 666 
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Строка 4-12.2005 2006 год 2007 год 2008 год 2009 год 2010 год 

Коэффициент текущей ликвидности (CR), % 67 93 348 129 363 2 212 
Коэффициент срочной ликвидности (QR), % 54 69 336 127 358 2 193 
Чистый оборотный капитал (NWC), руб. -4 911 410 -559 564 44 797 939 31 936 165 118 162 504 285 252 905 
Чистый оборотный капитал (NWC), $ US -167 238 -21 211 1 354 541 927 864 3 190 652 7 329 996 
Коэфф. оборачиваем. запасов (ST) 61 75 113 118 118 118 
Коэфф. оборачиваем. дебиторской задолж. (CP) 3 0 0 0 0 0 
Коэфф. оборачиваем. кредиторской задолж. (CPR) 37 5 4 4 4 4 
Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT) -38 -493 11 18 5 2 
Коэфф. оборачиваем. основных средств (FAT) 3 3 3 3 4 5 
Коэфф. оборачиваем. активов (TAT) 3 2 2 2 2 2 
Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 52 74 70 49 14 3 
Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), % 29 67 62 14   
Долгоср. обязат. к внеоборотн. акт. (LTD/FA), % 35 72 85 25   
Суммарные обязательства к собств. кап. (TD/EQ), % 109 284 233 96 16 3 
Коэффициент покрытия процентов (TIE), раз -64 -15 5 8 49  
Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 40 48 54 54 55 55 
Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), % -76 -56 16 22 29 32 
Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % -76 -56 11 17 22 24 
Рентабельность оборотных активов (RCA), % -1 421 -2 104 92 67 86 54 
Рентабельность внеоборотных активов (RFA), % -254 -146 33 56 88 110 
Рентабельность инвестиций (ROI), % -216 -137 24 31 44 36 
Рентабельность собственного капитала (ROE), % -451 -524 81 60 51 37 
       

 
 
 

 Финансовые результаты 
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8. Анализ  
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9. Приложения 
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 Показатели эффективности 
 

 

 Период окупаемости 
 

Период окупаемости - это время, требуемое для покрытия начальных инвестиций за счет 
чистого денежного потока, генерируемого инвестиционным проектом. 
Расчет показателя: 
 

 
, где 

 
Investments - начальные инвестиции 
CFt - чистый денежный поток месяца t 

PB - период окупаемости 
Для того, чтобы проект мог быть принят, необходимо, чтобы срок окупаемости был меньше 
длительности проекта. 

 
 Дисконтированный период окупаемости 

 
Дисконтированный период окупаемости рассчитывается аналогично простому периоду 
окупаемости, однако при суммировании чистого денежного потока производится его 
дисконтирование. 
Расчет показателя: 

 
 
, где 

 
Investments - начальные инвестиции 
CFt - чистый денежный поток месяца t 
r - месячная ставка дисконтирования 

DPB - дисконтированный период окупаемости 
 

 Средняя норма рентабельности 
 
Средняя норма рентабельности представляет доходность проекта как отношение между 
среднегодовыми поступлениями от его реализациями и величиной начальных инвестиций. 
Расчет показателя: 

 
 
,  где  

 
Investments - начальные инвестиции 
CFt - чистый денежный поток месяца t 
N - длительность проекта (в годах) 
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 Чистый приведенный доход NPV 
 
Расчет показателя: 
 

 
 
, где 

 
Investments - начальные инвестиции 
CFt - чистый денежный поток месяца t 
r - месячная ставка дисконтирования 

 
 

 Индекс прибыльности  
 

Расчет показателя: 
 

 
 
 
, где 

 
Investments - начальные инвестиции 
CFt - чистый денежный поток месяца t 
r - месячная ставка дисконтирования 

 
 

 Внутренняя норма рентабельности  
 

Расчет показателя: 
 

 
 
, где 
 

Investments - начальные инвестиции 
CFt - чистый денежный поток месяца t 

IRR - внутренняя норма рентабельности 
 
Проект считается приемлемым, если рассчитанное значение IRR не ниже требуемой нормы 
рентабельности.  
Значение требуемой нормы рентабельности определяется инвестиционной политикой 
компании. 
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 Модифицированная внутренняя норма рентабельности  
 

 
Для того, чтобы дать определение модифицированной внутренней нормы рентабельности, 
рассмотрим, сначала, понятие будущей стоимости проекта. 
Будущая стоимость проекта (Terminal value) - стоимость поступлений, полученных от 
реализации проекта, отнесенная к концу проекта с использованием нормы рентабельности 
реинвестиций. Норма рентабельности реинвестиций, в данном случае, означает доход, 
который может быть получен при реинвестировании поступлений от проекта. 

 
 
, где 
 

R - норма рентабельности реинвестиций (месячная) 
N - длительность проекта (в месяцах) 
CFt - чистый денежный поток месяца t 
 
Модифицированная внутренняя норма рентабельности определяется как ставка 
дисконтирования, при которой выполняется следующее условие: 

 
 
, где 
 

COt - выплаты месяца t 
r - требуемая норма рентабельности инвестиций (месячная) 
N - длительность проекта (в месяцах) 
MIRR - модифицированная внутренняя норма рентабельности (месячная) 
 
Т.е., для расчета показателя, связанные с реализацией проекта платежи приводятся к началу 
проекта с использованием ставки дисконтирования, основанной на стоимости привлеченного 
капитала (ставка финансирования или требуемая норма рентабельности инвестиций), а 
поступления от проекта приводятся к его окончанию с использованием ставки 
дисконтирования, основанной на возможных доходах от реинвестиции этих средств (норма 
рентабельности реинвестиций). После этого, модифицированная внутренняя норма 
рентабельности определяется как ставка дисконтирования, уравнивающая две этих величины 
(приведенные выплаты и поступления). 
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