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РЕЗЮМЕ 
Организация пассажирских перевозок на территории города Москвы в рамках 

Государственного заказа  
 

 

ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА ООО «Автопарк» - предприятия специализирующиеся 

в организации автобусных пассажирских перевозок. 

 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА  В рамках пилотного проекта по организации транспортного 

обслуживания населения пассажирским транспортом общего пользования путем 

размещения государственного заказа  планируется организация пассажирских 

перевозок на территории Москвы  . 

 Для реализации этой целее планируется:  

- приобрести в лизинг  315 автобусов MERCEDES-BENZ CONECTO; 

- арендовать автобусный парк 

- закупить офисную технику для организации рабочих мест 

административного и ИТР персонала. 

 

ПРОДУКЦИЯ/УСЛУГИ ПРОЕКТА  

В соответствии с пилотным проектом инициатор проекта  организует 

бесперебойное, в соответствии с заданными маршрутами и расписанием  

пассажирские перевозки.  

Оплату пассажирских перевозок  осуществляет ГУП «Мосгортранс» за  

каждый км. пробега транспорта инициатора по утвержденному маршруту. 

Особенностью проекта является то, что доходы инициатора проекта не 

зависят от пассажиропотока, а  только от неукоснительного выполнения  утвержденных 

маршрутов. Это сильно снижает риски проекта от изменений пассажиропотоков. 

 

ОСНОВНОЙ ПОТРЕБИТЕЛЬ ПРОДУКЦИИ:  ГУП « Мосгортранс» 

административного округа. 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ    
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ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА Автобусы планируется приобрести в лизинг. 

Финансирование инвестиционных затрат, оборотных средств, и лизинговых 

платежей планируется за счет  привлеченных инвестиции.  В целях корректной 

оценки экономической привлекательности проекта расчеты проведены для 

варианта, когда инвестиции предоставлены в виде заемных средств,  

 

ОБЩИЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ  1 240,0 млн.  руб. 

 

СТРУКТУРА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ СРЕДСТВ   
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График окупаемости (NPV) 

 

 

 

 

 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ  

 

Показатель* Значение 

Ставка дисконтирования, % 13,00 

Период окупаемости - PB, мес. 50 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 63 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 32,17 

Чистый приведенный доход – NPV, руб 1 067 903 913 

Индекс прибыльности - PI 1,64 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 32,83 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 20,57 
  

Период расчета интегральных показателей - 90 мес. 

 

* в соответствии с международными стандартами оценки инвестиционных проектов 

 

-1,5E+09

-1E+09

-5E+08

0

500000000

1E+09

1,5E+09

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

m
m

m
m

 y
y
y
y

График окупаемости (NPV)



 

 

ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА 

6    | СЛАВЯНКА-СИТИ |        

 

ОПИСАНИЕ  
ПРОЕКТА  
  

 

 
 

 

 
  

Инициатор проекта ООО «Автопарк» 

ИНН/КПП 
 

 

ОГРН  

ОКВЭД  

Телефон  

E-mail  

Юридический адрес  

Генеральный директор  

Главный бухгалтер  

Банковские реквизиты  

Реквизиты  

БИК  

 

 

 

 

 

В рамках пилотного проекта по организации транспортного обслуживания 

населения пассажирским транспортом общего пользования путем размещения 

государственного заказа  планируется организация пассажирских перевозок на 

территории Москвы. 

2.1. Инициатор проекта 

2.2. Сущность проекта 
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 Для реализации этой целее планируется:  

- приобрести в лизинг  315 автобусов Mercedes-Benz Conecto, и в 

дальнейшем в течении трех лет докупить еще 15 автобусов; 

- арендовать автобусный парк 

- закупить офисную технику для организации рабочих мест 

административного и ИТР персонала. 

В соответствии с пилотным проектом инициатор проекта  организует 

бесперебойное, в соответствии с заданными маршрутами и расписанием  

пассажирские перевозки.  

Оплату пассажирских перевозок  осуществляет ГУП «Мосгортранс» за  

каждый км. пробега транспорта инициатора по утвержденному маршруту. 

Особенностью проекта является то, что доходы инициатора проекта не 

зависят от пассажиропотока, а  только от неукоснительного выполнения  утвержденных 

маршрутов. Это сильно снижает риски проекта от изменений пассажиропотоков. 

 

 

ПРОДУКЦИЯ/УСЛУГИ ПРОЕКТА   

 

 

Наименование Ед. изм. Нач. продаж 

Пассажироперевозки км 01.09.2013 
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ОКРУЖЕНИЕ 
Инфляция, налоговое окружение, анализ положения в отрасли 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Финансовый год начинается в январе. 

Принцип учета запасов: по среднему 

 

 

 

Основная валюта проекта - РУБ  

 

 

 

Объект 2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Сбыт 3,20 5,50 5,10 5,10 4,40 3,60 3,60 3,40 

Прямые издержки 3,20 5,50 5,10 5,10 4,40 3,60 3,60 3,40 

Общие издержки 3,20 5,50 5,10 5,10 4,40 3,60 3,60 3,40 

Зарплата 3,20 5,50 5,10 5,10 4,40 3,60 3,60 3,40 
         

Источник: Министерство экономического развития 

* инфляция за полгода, среднегодовая ставка 6,4% 

 

 

 

Название налога База Период Ставка 

Налог на прибыль Прибыль Квартал  20 % 

НДС Добав. стоим. Квартал  18 % 

Налог на имущество Имущество Квартал  2.2 % 

ЕСН Зарплата Месяц  30 % 

НСиПЗ Зарплата Месяц  0.2 % 
    

 

Переплаченный НДС переносится в будущие периоды. 

Убытки предыдущих периодов списываются  в течение 36 мес. 

 

3.1. Система учета, налоговое окружение 

3.1.1. Банк, система учета 

3.1.2. Валюта проекта 

3.1.3. Инфляция, % 

3.1.4. Налоги 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ПЛАН  
Сроки и этапы реализации проекта 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. Календарный план 
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Строка Июль 2013 Август 2013 Сентябрь 2013 Октябрь 2013 ВСЕГО 
Доля в общем  

объеме, % 

Аренда автобусного парка (посл. мес)       

Ремонт-подготовка помещений *       

Офисное оборудование и техника       

Дополнительное технологическое оборудование       

Непредвиденные работы, затраты       

ИТОГО       

 

* Объем затрат будет  зависеть от  готовности к эксплуатации арендуемой инфраструктуры

4.2. График инвестиционных затрат, млн. руб. 
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Структура инвестиционных затрат 

 

 

Автобусы в лизинг 

Планируется закупить в лизинг 315 автобусов Mercedes-Benz Conecto 

Цена автобуса с двигателем Евро 5 – 10 935 000 руб  (270 000 Евро)* 
 

 

CONECTO – низкопольный городской автобус  

 

 

CONECTO удобен в эксплуатации и абсолютно надежен. Салон автобуса 

многофункционален и устойчив к постоянно меняющимся нагрузкам и 

внешним воздействиям. Эргономичные сиденья  и увеличенный за счет особой 

технологии вклеивания стекол обзор обеспечивают пассажирам 

максимальный комфорт в поездке. 

Гарантией безопасности служит не только сам кузов автобуса, 

отвечающим всем требованиям стандарта ECE R 66, но и двухконтурная 

7%

17%

24%

35%
17%

Офисное оборудование и техника

Аренда автобусного парка (посл.мес)

Непредвиденные работы, затраты

Дополнительное технологическое

оборудование

Ремонт-подготовка помещений
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система пневмотормозов, а также дополнительное оснащение системами 

ABS и ASR. 

 

 

  

Конструкция основных узлов и агрегатов автобуса имеет ряд преимуществ  по 

сравнению с большинством находящихся сейчас в эксплуатации автобусами: 

 - низкий уровень пола; 

 - уменьшение шума, загазованности и вибраций в пассажирском помещении 

и на рабочем месте водителя; 

 - хорошая маневренность: 

 - высокая динамика: 

 - низкиий расход топлива: 

 - высокая надежность и долговечность 

Для повышения производительности автобуса предусмотрены следующие 

конструктивные особенности: 

 - горизонтальный пол по всей длине автобуса; 

 - сиденья крепятся к боковым стенкам, что помимо удобства пассажиров 

облегчает уборку пассажирского посещения; 

 - нет ступенек на входе в пассажирское помещение за счет понижения уровня 

пола до 320 мм  (Увеличение количества ступенек уменьшает скорость 

пассажирообмена, а значит уменьшает эксплуатационную скорость и 

производительность автобуса); 

Длина, мм 11.950 

Ширина, мм 2.550 

Высота, мм 3.076 

Количество дверей для пассажиров 3 

Число мест  26+1 + 68 для стоячих пассажиров 

Двигатель Мерседес-Бенц ОM 906 (h)LA, 210 кВт  

 Euro 5,EEV 

Коробка передач Автоматическая трансмиссия ZF 

Ecomat, 

6-speed,  (6+1) 
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 - три двойных двери поворотного типа для одиночного автобуса 

 - большая накопительная площадка; 

 - широкий проход в зоне задней двери; 

 

Стоимость автобуса в стандартной комплектации составляет 270.000,00 Евро 

 

Основные опции:  
B68 Осушитель воздуха Серия 

C11 Стабилизатор на переднем мосту Серия 

C30 Регулируемая рулевая колонка Серия 

C32 Блокировка рулевого колеса Серия 

EB1 
Разделительный выключатель аккумуляторов (ручной, в аккумуляторном 

отсеке) 
Серия 

F09 Монолитное лобовое стекло, прозрачное Серия 

F50 
Наружные зеркала, слева и справа (160 х 380 мм),  

Серия 

FR1 
Солнцезащитная шторка на лобовом стекле слева, управление ручное 

Серия 

H26 Дополнительный отопитель, 30 кВт, производ. Вебасто Серия 

HD1 
2 потолочных люка ( используются в качестве аварийных выходов), произв. 

Вебасто 
Серия 

HH5 4 отопителя в салоне Серия 

J11 Тахограф, 1 день/2водителя Серия 

K52 Выхлопная труба слева, направлена вниз Серия 

L82 Боковые фонари Серия 

R03 Шины, местный производитель Серия 

R33 
Шины 11R 22,5 x 7,5 бескамерные, диски: 7,5 x 22,5, сферическое 

центрирование 
Серия 

S78 Ремни безопасности (2-х точечные) для скорости 100 км/ч  Серия 

SG4 
Сидение водителя MSG 90.3 G, произв. Граммер, на пневмо подвеске, с 

подголовником, с трёхточечным ремнём безопасности Серия 

TA1 Передняя дверь открывается наружу, с пневмоприводом Серия 

TA4 Задняя дверь открывается наружу, с пневмоприводом Серия 

TF2 Двойное остекление 2, 3дверей, прозрачное Серия 

TU1 Двери двухстворчатые Серия 

VB8 Покрытие пола, производитель - Тарафлекс Серия 

W02 Сдвижные форточки в 1/3 стекла (в верхней части) Серия 

WF1 
Боковые и заднее стекла - одинарное остекление, технология вклеивания, 

прозрачные 
Серия 

 Ключ "квадрат" для всех внутренних люков Серия 
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Дополнительное технологическое оборудование 

Наименование Кол-во 
Сумма, 

руб. 

Щеточный моечный комплекс 1 3 000 000 

Шиномонтажный станок 3 849 215 

Домкрат канавный гидравлический 14 2 096 986 

Пуско-зарядное устройство 2 108 678 

Компрессор поршневой 1 138 818 

Шкаф для зарядки 1 132 800 

Подставка для автомобиля 4 130 144 

Дымомер 1 215 136 

Гайковерт пневматический 4 42 662 

Пистолет продувочный 4 3 118 

Стенд сход-развал компьютерный 1 564 627 

Тележка инструментальная 3 78 389 

Домкрат подкатной  4 221 112 

Ресивер вертикальный 2 40 753 

Промывка форсунок 1 70 000 

Сканер, ПК  1 40 000 

Козлы  40 140 000 

Quasar 2 562 740 

ВСЕГО  8 435 178 

 

Офисное оборудование и техника 

  Кол-во Цена, руб Сумма, руб 

Сервер 1 65000 65 000 

ПО сервер ГЛОНАСС 1 577 000 577 000 

Бухгалтерское ПО 1 260000 260 000 

Факсы 1 7000 7 000 

Сканеры 2 10000 20 000 

Копиры 2 19500 39 000 

Принтер 5 4000 20 000 

АТС 1 108000 108 000 

Рабочие места 20 65 000 1 300 000 

ИТОГО     2 376 000 
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Затраты на 1 рабочее место 

 

Наименование Стоимость руб 

Стол 8000 

Стул 2000 

Шкаф 6000 

Компьютер+Win 22000 

Монитор 12000 

Сеть 1000 

Телефон 1000 

Office 10500 

Антивирус 1000 

Прочее 1500 

ВСЕГО 65 000 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

ОПЕРАЦИОННЫЙ  
ПЛАН  

 

 

 

 

 

 

 

Оплату пассажирских перевозок  осуществляет ГУП «Мосгортранс» за  

каждый км. пробега транспорта инициатора по утвержденному маршруту. В 

расчетах принята задержка оплаты в 15 дней. 

Особенностью проекта является то, что доходы инициатора проекта не 

зависят от пассажиропотока, а  только от неукоснительного выполнения  утвержденных 

маршрутов. Это сильно снижает риски проекта от изменений пассажиропотоков. 

 
Установленная на начало проекта цена 

за 1 км. пробега автобуса по маршруту 

 

Продукт/Вариант Ед.изм. Цена(руб.) 

Пассажироперевозки Км.  
   

 

 

 

 

 

 

Планируется поэтапно закупить 315 автобусов Mercedes-Benz Conecto 

В целях обеспечения гарантированного выполнения пассажирских 

маршрутов планируется 5% автобусного парка держать в резерве. 

Рабочий парк автобусов составит 300 ед. 

Суточный пробег одного автобуса 300 км. 

 

 

 

 

5.2 Объем предоставляемых услуг 

5.1. Ценообразование 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

График ввода в эксплуатацию автобусного парка 

 

 

 

 

 

Суммарные прямые издержки 

Наименование Расход (руб.) 

Материалы и комплектующие   

  ГСМ   

  Прочие расходы   

  Расходы на информационное обслуживание   

  Страхование пассажиров   

  ТО (в т.ч. запчасти)   

  Топливо   

  Шины   

Всего   

 

 

 

 

100

200

300 300
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10
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.

Резервные автобусы

Рейсовые автобусы

5.3 Прямые издержки 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

 

Название Сумма (руб.) Платежи 

Управление   

Расходы на связь*  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Прочие управленческие расходы (5% 

от общих производственных издержек) 
 Ежемесячно, весь проект 

Офисные расходы  Ежемесячно, весь период пр-ва 

ИТ-обслуживание  Ежемесячно, весь период пр-ва 

Производство   

Плата за допуск и транспортной 

инфраструктуре 
 По сложной схеме  

Аренда АСКП  По сложной схеме  

Аренда территории  Ежемесячно, весь проект 

Спецодежда**  Раз в год, весь период пр-ва 
   

 

* Мобильная связь с автобусами и техническими специалистами, компенсация затрат из  расчета 1000 

руб в месяц на телефон 

** Из расчета среднерыночной цены 3500 руб. за комплект спецодежды 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 Общие издержки 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

 

Должность 
Кол-

во 

Зарплата 

(руб.) 
Платежи 

Управление    

Генеральный директор    

Финансовый директор    

Технический директор    

Офис менеджер    

Начальник информационного 

отдела 
   

Бухгалтер материального отдела    

Бухгалтер    

Начальник отдела кадров    

Инспектор отдела кадров    

Начальник БД    

Испектор БД    

Медик    

Производство    

Начальник автоколонны    

Диспетчер    

Слесарь    

Механик    

Водитель    

Водитель    

Водитель    
    

 

Всего : 930 чел. 

Фонд оплаты труда (без социальных выплат)                руб. 

 

5.5 Персонал 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

       (общий пробег автобусов по маршрутам) 

 
 

Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 

Пассажироперевозки, км.         

Пассажироперевозки, млн.руб.         
         

 

 

 

Строка 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 2016 год 

Пассажироперевозки, км.        

Пассажироперевозки, млн.руб.        
        

 

 

 

Строка 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

Пассажироперевозки, км.     

Пассажироперевозки, млн.руб.     
     

 

 

 

5.6. График предоставления услуг , км /млн.руб 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1кв. 

2014г. 

2кв. 

2014г. 

3кв. 

2014г. 

4кв. 

2014г. 

Топливо           

ГСМ           

Шины           

ТО (в т.ч. запчасти)           

Прочие расходы           

Расходы на информационное 

обслуживание 

          

Страхование пассажиров           

ИТОГО           

 

 

 

Строка 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

Топливо          

ГСМ          

Шины          

ТО (в т.ч. запчасти)          

Прочие расходы          

Расходы на информационное 

обслуживание 

         

Страхование пассажиров          

ИТОГО          

5.7. Прямые издержки, млн. руб 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

24,4%

28,9%

35,5%

2,8%

5,3%

2,7%0,4%

Страхование пассажиров

ГСМ

Шины

Расходы на информационное
обслуживание
Прочие расходы

ТО (в т.ч. запчасти)

Топливо

5.7. Структура прямых издержек, % 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

 
 

 

Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 

Административные издержки         

Офисные расходы         

ИТ-обслуживание         

Расходы на связь         

Прочие управленческие расходы         

Производственные издержки         

Плата за допуск и транспортной инфраструктуре         

Аренда АСКП         

Аренда автобусного парка         

Спецодежда         

ИТОГО         

 

 

Строка 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 

Административные издержки       

Офисные расходы       

ИТ-обслуживание       

Расходы на связь       

Прочие управленческие расходы       

Производственные издержки       

Плата за допуск и транспортной инфраструктуре       

Аренда АСКП       

Аренда автобусного парка       

Спецодежда       

ИТОГО       

5.8. Общие издержки, млн. руб. 

5.6. 



 

 
25    | СЛАВЯНКА-СИТИ |        

ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

 

Структура общих издержек 

 

3%

4%

12%

19%
59%

1%

1%

1%

ИТ-обслуживание

Офисные расходы

Спецодежда

Прочие управленческие расходы

Расходы на связь

Плата за допуск и транспортной

инфраструктуре

Аренда АСКП

Аренда автобусного парка
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Прямые издержки         

Административные издержки         

Производственные издержки         

Оплата труда ( в том числе соцвыплаты)         

Амортизация         

Проценты по кредитам         

Лизинговые платежи         
         

5.9. Структура себестоимости, % 

5.6. 
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ОПЕРАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

6,5

34,6 35,3 36,1 36,9 38,9
46,8 46,8

3,1

3,6 3,6 3,6 3,7
3,8

4,5 4,5

11,0

35,7 36,4 37,2 38,0
40,1
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79,2
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16,5

0,00
4,28 3,58 2,52 1,51 0,41
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80%

90%

100%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Проценты по кредитам

Амортизация и лизинговые платежи

Оплата труда ( в том числе соцвыплаты)

Производственные издержки

Административные издержки

Прямые издержки

5.10. Структура себестоимости, % 

5.6. 
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ФИНАНСОВЫЕ  
РЕСУРСЫ  

 

 

ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА Автобусы планируется приобрести в лизинг. 

Финансирование инвестиционных затрат, оборотных средств, и лизинговых 

платежей планируется за счет  привлеченных инвестиции.  В целях корректной 

оценки экономической привлекательности проекта расчеты проведены для 

варианта, когда инвестиции предоставлены в виде заемных средств,  

 

ОБЩИЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ  1 240,0 млн.  руб. 

 

 

 

Название Дата Сумма, (руб.) 
Срок, 

лет 
Ставка, % 

Инвестиционный кредит 01.07.2013 1 240 000 000,00 5 10,5 % 
     

Выплата процентов планируется за счет выручки от реализации продукции. 

Погашение кредитов за счет выручки от реализации продукции. 

 

СТРУКТУРА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ СРЕДСТВ  млн. руб. 

 

1 153,9

51,2 34,8

Инвестиционные затраты

Платежи по лизингу

Оборотные средства

6.1. Займы 
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СТРУКТУРА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ СРЕДСТВ % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Автобусы планируется приобрести в лизинг 

 

Название Дата Сумма (руб.) Срок 

Лизинг 315 авт 01.07.2013 4 650 108 750,00 60 мес. 

    

93,1%

2,8%
4,1%

Инвестиционные затраты

Платежи по лизингу

Оборотные средства

6.3. Лизинг 
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Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 

Поступление в виде займов 366,92 19,34 702,28 10,74 83,09 56,26 1,36    

Затраты на обслуживание 

займов 
      47,68 105,08 103,24 101,40 

Выплаты в погашение займов       23,40 70,19 70,19 70,19 

Выплаты процентов по 

займам 
      24,29 34,89 33,05 31,21 

Задолженность по займам 366,92 386,27 1088,55 1099,29 1182,38 1238,64 1216,60 1146,42 1076,23 1006,04 

 

  

Строка 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 

Поступление в виде займов         

Затраты на обслуживание займов 99,55 97,71 95,87 94,03 357,68 328,20 176,44  

Выплаты в погашение займов 70,19 70,19 70,19 70,19 280,75 280,75 163,77  

Выплаты процентов по займам 29,37 27,52 25,68 23,84 76,93 47,45 12,67  

Задолженность по займам 935,85 865,66 795,47 725,28 444,53 163,77   

6.4. Обслуживание займов, млн. руб 
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Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 

Лизинг 344,45  688,90  60,28 60,28 180,84 180,84 180,84 180,84 

ИТОГО 344,45  688,90  60,28 60,28 180,84 180,84 180,84 180,84 

 

 

 

 

Строка 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

Лизинг 180,84 180,84 180,84 180,84 723,35 723,35 602,79   

ИТОГО 180,84 180,84 180,84 180,84 723,35 723,35 602,79   

 

 

 

 

 

 

 

6.5. График лизинговых платежей, млн. руб 
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ФИНАНСОВЫЕ  
РЕЗУЛЬТАТЫ  

 

 

 
 

 

Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 

Поступления от продаж         

   Затраты на материалы и комплектующие         

Суммарные прямые издержки         

   Общие издержки         

   Затраты на персонал         

Суммарные постоянные издержки         

   Налоги         

Кэш-фло от операционной деятельности         

   Затраты на приобретение активов         

Кэш-фло от инвестиционной деятельности         

   Займы         

   Выплаты в погашение займов         

   Выплаты процентов по займам         

   Лизинговые платежи         

Кэш-фло от финансовой деятельности         

   Баланс наличности на начало периода         

Баланс наличности на конец периода         

7.1. Отчет о движении денежных средств (Cash flow), млн. руб 
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Строка 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 

Поступления от продаж       

   Затраты на материалы и комплектующие       

Суммарные прямые издержки       

   Общие издержки       

   Затраты на персонал       

Суммарные постоянные издержки       

   Налоги       

Кэш-фло от операционной деятельности       

   Затраты на приобретение активов       

Кэш-фло от инвестиционной деятельности       

   Займы       

   Выплаты в погашение займов       

   Выплаты процентов по займам       

   Лизинговые платежи       

Кэш-фло от финансовой деятельности       

   Баланс наличности на начало периода       

Баланс наличности на конец периода       

7.1. Отчет о движении денежных средств (Cash flow), млн. руб 
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Строка 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

Поступления от продаж      

   Затраты на материалы и комплектующие      

Суммарные прямые издержки      

   Общие издержки      

   Затраты на персонал      

Суммарные постоянные издержки      

   Налоги      

Кэш-фло от операционной деятельности      

   Затраты на приобретение активов      

Кэш-фло от инвестиционной деятельности      

   Займы      

   Выплаты в погашение займов      

   Выплаты процентов по займам      

   Лизинговые платежи      

Кэш-фло от финансовой деятельности      

   Баланс наличности на начало периода      

Баланс наличности на конец периода      

 

7.1. Отчет о движении денежных средств (Cash flow), млн. руб 
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Строка 3кв. 2013г. 4кв. 2013г. 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 

   Валовый объем продаж         

Чистый объем продаж         

   Материалы и комплектующие         

Суммарные прямые издержки         

Валовая прибыль         

Рентабельность валовой прибыли         

Налог на имущество         

   Административные издержки         

   Производственные издержки         

   Зарплата административного персонала         

   Зарплата производственного персонала         

Суммарные постоянные издержки         

   Амортизация         

   Проценты по кредитам         

Суммарные непроизводственные издержки         

   Другие издержки         

   Убытки предыдущих периодов         

Прибыль до выплаты налога         

Операционная рентабельность         

Налогооблагаемая прибыль         

   Налог на прибыль         

Чистая прибыль         

Рентабельность по чистой прибыли         

Справочно:         

EBITDA         

Рентабельность по EBITDA         

 

7.2. Отчет о прибылях-убытках , млн. руб 
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Строка 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

   Валовый объем продаж        

Чистый объем продаж        

   Материалы и комплектующие        

Суммарные прямые издержки        

Валовая прибыль        

Рентабельность валовой прибыли        

Налог на имущество        

   Административные издержки        

   Производственные издержки        

   Зарплата административного персонала        

   Зарплата производственного персонала        

Суммарные постоянные издержки        

   Амортизация        

   Проценты по кредитам        

Суммарные непроизводственные издержки        

   Другие издержки        

   Убытки предыдущих периодов        

Прибыль до выплаты налога        

Операционная рентабельность        

Налогооблагаемая прибыль        

   Налог на прибыль        

Чистая прибыль        

Рентабельность по чистой прибыли        

Справочно:        

EBITDA        

Рентабельность по EBITDA        

7.2. Отчет о прибылях-убытках ,  млн. руб 
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Строка 3кв. 2013г. 4кв. 2013г. 1кв. 2014г. 2кв. 2014г. 3кв. 2014г. 4кв. 2014г. 1кв. 2015г. 2кв. 2015г. 

   Денежные средства         

   Счета к получению         

   Сырье, материалы и комплектующие         

   Краткосрочные предоплаченные 

расходы 

        

Суммарные текущие активы         

   Основные средства         

   Накопленная амортизация         

Остаточная стоимость основных средств:         

   Здания и сооружения         

   Оборудование         

   Предоплаченные расходы         

Инвестиции в основные фонды         

СУММАРНЫЙ АКТИВ         

   Отсроченные налоговые платежи         

   Краткосрочные займы         

   Счета к оплате         

Суммарные краткосрочные 

обязательства 

        

Долгосрочные займы         

   Нераспределенная прибыль         

Суммарный собственный капитал         

СУММАРНЫЙ ПАССИВ         

 

7.3. Баланс, млн.руб 
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Строка 3кв. 2015г. 4кв. 2015г. 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

   Денежные средства        

   Счета к получению        

   Сырье, материалы и комплектующие        

   Краткосрочные предоплаченные расходы        

Суммарные текущие активы        

   Основные средства        

   Накопленная амортизация        

Остаточная стоимость основных средств:        

   Здания и сооружения        

   Оборудование        

   Предоплаченные расходы        

Инвестиции в основные фонды        

СУММАРНЫЙ АКТИВ        

   Отсроченные налоговые платежи        

   Краткосрочные займы        

   Счета к оплате        

Суммарные краткосрочные обязательства        

Долгосрочные займы        

   Нераспределенная прибыль        

Суммарный собственный капитал        

СУММАРНЫЙ ПАССИВ        

7.3. Баланс, млн. руб 
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Строка 7-12.2013 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

Коэффициент текущей ликвидности (CR), %         

Коэффициент срочной ликвидности (QR), %         

Чистый оборотный капитал (NWC),  руб.         

Коэфф. оборачиваем. запасов (ST)         

Коэфф. оборачиваем. дебиторской задолж. (CP)         

Коэфф. оборачиваем. кредиторской задолж. (CPR)         

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT)         

Коэфф. оборачиваем. основных средств (FAT)         

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT)         

Суммарные обязательства к активам (TD/TA), %         

Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), %         

Долгоср. обязат. к внеоборотн. акт. (LTD/FA), %         

Суммарные обязательства к собств. кап. (TD/EQ), %         

Коэффициент покрытия процентов (TIE), раз         

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), %         

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), %         

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), %         

Рентабельность оборотных активов (RCA), %         

Рентабельность внеоборотных активов (RFA), %         

Рентабельность инвестиций (ROI), %         

Рентабельность собственного капитала (ROE), %         
         

7.4. Финансовые показатели 
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Показатель Значение 

Ставка дисконтирования, % 13,00 

Период окупаемости - PB, мес. 50 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 63 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 32,17 

Чистый приведенный доход – NPV, EUR 1 067 903 913 

Индекс прибыльности - PI 1,64 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 32,83 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 20,57 
  

Период расчета интегральных показателей - 90 мес. 

7.5. Эффективность инвестиций 
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АНАЛИЗ  
ПРОЕКТА 
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8.1. Анализ чувствительности NPV 
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8.2. Анализ чувствительности IRR 
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8.3. Анализ чувствительности срока окупаемости PB 
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 Показатели эффективности 

 

 

 Период окупаемости 

 
Период окупаемости - это время, требуемое для покрытия начальных инвестиций за счет чистого 
денежного потока, генерируемого инвестиционным проектом. 

Расчет показателя: 

 

 

, где 

 

Investments - начальные инвестиции 

CFt - чистый денежный поток месяца t 

PB - период окупаемости 

Для того, чтобы проект мог быть принят, необходимо, чтобы срок окупаемости был меньше 

длительности проекта. 

 

 Дисконтированный период окупаемости 

 
Дисконтированный период окупаемости рассчитывается аналогично простому периоду окупаемости, 

однако при суммировании чистого денежного потока производится его дисконтирование. 
Расчет показателя: 

 

 

, где 

 

Investments - начальные инвестиции 

CFt - чистый денежный поток месяца t 

r - месячная ставка дисконтирования 

DPB - дисконтированный период окупаемости 

 

 Средняя норма рентабельности 

 
Средняя норма рентабельности представляет доходность проекта как отношение между 

среднегодовыми поступлениями от его реализациями и величиной начальных инвестиций. 

 

Расчет показателя: 

 

 

,  где  

 

Investments - начальные инвестиции 

CFt - чистый денежный поток месяца t 

N - длительность проекта (в годах) 

 


=

=
PB

1t

tCFInvestmen


=

−+
=
DPB

1t
1t)r1(

CF
Investmen

t

InvestmenN

CF
ARR

t


=





 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

46    | СЛАВЯНКА-СИТИ |        

 

 

 Чистый приведенный доход NPV 

 
Расчет показателя: 

 
 

 

, где 

 

Investments - начальные инвестиции 

CFt - чистый денежный поток месяца t 

r - месячная ставка дисконтирования 

 

 

 Индекс прибыльности  

 

Расчет показателя: 

 
 

 

 

, где 

 

Investments - начальные инвестиции 

CFt - чистый денежный поток месяца t 

r - месячная ставка дисконтирования 

 

 

 Внутренняя норма рентабельности  

 

Расчет показателя: 

 
 

 

, где 

 

Investments - начальные инвестиции 

CFt - чистый денежный поток месяца t 

IRR - внутренняя норма рентабельности 

 

Проект считается приемлемым, если рассчитанное значение IRR не ниже требуемой нормы 

рентабельности.  

Значение требуемой нормы рентабельности определяется инвестиционной политикой 

компании. 
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 Модифицированная внутренняя норма рентабельности  

 

 

Для того, чтобы дать определение модифицированной внутренней нормы рентабельности, 

рассмотрим, сначала, понятие будущей стоимости проекта. 

Будущая стоимость проекта (Terminal value) - стоимость поступлений, полученных от 

реализации проекта, отнесенная к концу проекта с использованием нормы рентабельности 

реинвестиций. Норма рентабельности реинвестиций, в данном случае, означает доход, 

который может быть получен при реинвестировании поступлений от проекта. 

 

 

, где 

 

R - норма рентабельности реинвестиций (месячная) 

N - длительность проекта (в месяцах) 

CFt - чистый денежный поток месяца t 

 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности определяется как ставка 

дисконтирования, при которой выполняется следующее условие: 
 

 

, где 

 
COt - выплаты месяца t 
r - требуемая норма рентабельности инвестиций (месячная) 

N - длительность проекта (в месяцах) 

MIRR - модифицированная внутренняя норма рентабельности (месячная) 
 

Т.е., для расчета показателя, связанные с реализацией проекта платежи приводятся к началу 

проекта с использованием ставки дисконтирования, основанной на стоимости привлеченного 

капитала (ставка финансирования или требуемая норма рентабельности инвестиций), а 

поступления от проекта приводятся к его окончанию с использованием ставки 

дисконтирования, основанной на возможных доходах от реинвестиции этих средств (норма 

рентабельности реинвестиций). После этого, модифицированная внутренняя норма 

рентабельности определяется как ставка дисконтирования, уравнивающая две этих величины 

(приведенные выплаты и поступления). 
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