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ГЛОССАРИЙ 

 
Инициатор проекта ООО «НОВАЯ КОМПАНИЯ» 

Получатель средств ООО «НОВАЯ КОМПАНИЯ» 

Проект Новый цементный завод  
мощностью 2500 т/сутки 

  

DFCFF (Discounted Free Cash flow to the Firm ) Дисконтированный свободный денежный поток 
на инвестированный капитал 

DPBP (Discounted Payback Period) Дисконтированный период окупаемости 

CAPM Capital Asset Pricing Model) Модель оценки капитальных активов 

WACC (Weighted average cost of capital) Средневзвешенная стоимость капитала 

EBITDA (Earnings before interest, depreciation & 
amortization) 

Прибыль до вычета процентов по кредитам, 
займам, налогов и амортизации 

EBIT (Earnings Before Interest & Taxes) Прибыль до вычета процентов по кредитам, 
займам и налогов 

NOPLAT (Net Operating Profit Less Adjusted 
Taxes) 

Чистая операционная прибыль после уплаты 
налогов 

FCFF (Free cash flow to the Firm) Свободный денежный поток на 
инвестированный капитал 

FCFE (Free cash flow to equity) Свободный денежный поток на собственный 
капитал 

NPV (Net Present Value) Чистая приведенная стоимость 

IRR (Internal rate of return) Внутренняя норма доходности 

PBP (Payback Period) Срок окупаемости, выраженный в интервалах 
планирования 

PI (Profitability index) Индекс доходности инвестиций 

TIC (Total investment costs) Полные инвестиционные затраты проекта 
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СОДЕРЖАНИЕ 

 

  Стр 

 Глоссарий  

 Содержание  

 Основные допущения и ограничивающие условия  

 Резюме Проекта  

 Описание Проекта  

 Суть Проекта и целесообразность его реализации  

 Целесообразность участия Банка в Проекте  

 Информация об основных участниках Проекта  

 Порядок взаимодействия участников  

 Контрактная схема реализации Проекта  

 Инициатор Проекта  

 Поставщик оборудования  

 Поставщики сырья  

 Описание продукта  

 Анализ рынка  

 Организационный план реализации проекта  

 План продаж и стратегия маркетинга  

 Бизнес-модель и технология производства  

 
Анализ ресурсов  

 

 Производственные площадки  

 Технологическое оборудование  

 Сырьевая база, кадровые ресурсы, окружающая среда  

 Анализ рисков  

 Финансовый план   

 Прогноз макроэкономических показателей  

 Прогноз выручки от реализации  

 Прогноз Затрат  

 Анализ рентабельности  

 Прогноз капитальных вложений  

 Баланс  

 Прибыли-убытки  

 Отчет о движении денежных средств  

 Экономическая эффективность  

 Контактная информация  

 
 По вопросу получения, актуализации бизнес-плана, 

или разработки другого проекта обращайтесь на 

нашу почту teo@teo.ru 

www.teo.ru 

 

 

mailto:teo@teo.ru
http://www.teo.ru/
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РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА 
 

СУТЬ ПРОЕКТА   

Название инвестиционного Проекта 

Новый цементный завод мощностью 2500 

т/сутки 

 

Суть инвестиционного проекта 

Строительство в районе села Алексеевка 

Мценской области Цементного завода 

мощностью 2500 т/сутки. 

Завод спроектирован по современной сухой 

технологии с использование собственных 

ко-генерационных мощностей. 

Собственное месторождения сырья, 

удешевление электроэнергии в сочетании с  

использованием тепловой энергии в 

технологическом процессе позволили 

повысить энергоэффективность сухой 

технологии по сравнению со 

существующими аналогами. 

 

Цели инвестиционного проекта 

Строительство Цементного завода 

мощностью 909,56 тыс. тонн/год.  

Разработка Мценского месторождения мела 
с запасами: по мелу - 170,3 года, глине - 

147,5 лет . 

 

Инициатор проекта 

ООО «Новая компания» 

100000, Российская Федерация, Тагильская 

область, Новый район, село Алексеевка, ул. 

Дачная, д. 8 

 

Получатель средств 

ООО «Новая компания» 

 

Основные участники проекта 

Инициатор проекта и получатель средств: 

ООО «Новая компания» 

Поставщик основного технологического 

оборудования: FL Smidth, Дания 

Поставщик энергетического оборудования:  
GE Jenbacher Gas Engines, Германия 

Проектировщик: ООО «Проектно-

инжиниринговая компания» 

Генеральный подрядчик строительства: АО 

«Промстрой» 



НОВЫЙ ЦЕМЕНТНЫЙ ЗАВОД РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА    5 
 

ООО «Новая компания»  Мценск 2016 

КЛЮЧЕВЫЕ ФИНАСОВЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ   

 

Ставка дисконтирования, % 13,76 

Период окупаемости - PB, 
мес. 

 

Дисконтированный период 
окупаемости - DPB, мес. 

 

Чистый приведенный доход 
– NPV, млн. руб. 

 

Индекс прибыльности - PI  

Внутренняя норма 
рентабельности - IRR, % 

 

Период расчета интегральных показателей - 186 мес. 

 

Выручка, чистая прибыль, EBITDA 

 

Энергоэффективность 

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

И ПОТРЕБНОСТЬ В 

ФИНАНСИРОВАНИИ 
 

Текущая стадия реализации проекта 

Проведены геолого-разведочные 

изыскания Нового месторождения мела. 

Заключены договора на долгосрочную 

аренду земельного участка. 

Заключено лицензионное соглашение на 

разработку Хохолького месторождения 

мела.  

Разработана проектная документация и 

передана в «ГлавГосэкспертизу»  

Общий объем произведенных затрат 

составил: --------------. руб. 

 

Общий необходимый объем 

инвестиций 

 ххххх,хх млн. евро (хх ххх,х млн. руб) 

 

Структура финансирования 

 

 

Инвестиционный кредит рублях х ххх,0 

млн. рублей  

(хх,хх млн. евро) 

Кредит на покупку оборудования хх,х 

млн. евро 

 (х ххх,0 млн. руб.) 
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Удельный расход электроэнергии, квт.ч./т. клинкера

Удельный расход условного топлива, кг/т.клинкера

69%

31%
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Условие предоставления заемных 

средств 

Инвестиционный кредит в рублях 

Ставка кредита хх% 

Срок 120 мес. 

Выплата процентов и погашение кредита с 

34 мес. ежемесячно   

 

Инвестиционный кредит в евро 

Ставка кредита х,хх% 

Срок 120 мес. 

Выплата процентов и погашение кредита с 

30 мес. полугодовыми траншами   

Использование заемных средств 

Затраты млн. руб. млн. EUR 

Капитальные затраты х ххх,хх хх,хх 

Оборотные средства ххх,хх  

ВСЕГО х ххх,хх хх,хх 

 

График инвестиционных затрат, 

млрд.руб/млн.евро 

 

  

 

 

 

 

 

 

Структура капитальных затрат 

 

 

 

График общих инвестиционных затрат, млн.руб.  

  7-12 2016 2017 2018 ВСЕГО 

Внутриплощадочные объекты     

Внеплощадочные объекты     

Карьер     

Парк цементовозов     

Организация отдела продаж     

Организация финансирования     

ИТОГО     

 

Дата начала производства: янв. 2019 

0

5

10

15

20

7-12 2016 2017 2018

Млрд. рублей Млн. евро

89,0%

0,9%
3,7%

3,8% 0,0% 2,5%

Внутриплощадочные объекты

Внеплощадочные объекты

Карьер

Парк цементовозов

Организация отдела продаж

Организация финансирования
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РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА 

РЫНКА 

Мировой рынок цемента 

Мировое производство цемента, млрд. долл. 

 
Источник: Statista 

По оценкам аналитиков мировой рынок 

цемента за 5 лет вырос в 1,66 раза и к 

концу 2016 г. достигнет *** млрд. 

долларов.  

Россия за последние 5 лет поднялась в 

рейтинге стран-производителей с 8-го 

места в 2010 г. до 7-го в 2013-2014 г.г. 

 
ТОП 10 Стран производителей цемента 
млн.тонн 

Ранг Страна 2013  2014  

1 Китай   

2 Индия   

3 США   

4 Иран   

5 Турция   

6 Бразилия   

7 Россия   

8 Саудовская Аравия   

9 Вьетнам   

10 Индонезия   

 Источник: Global Cement Magazine 

 

Российский рынок цемента 

Новое строительство. Экономический 

кризис отражается на ключевом драйвере 

рынка цемента с некоторым опозданием.  

В 2015 г. рост нового строительства 

замедлился, но вырос на 0,6%,  по 

сравнению с 2014 г., до 139,4 млн. м2. Тем 

не менее, аналитики ожидают в 2016 году 

падение объемов строительства на 8-9%. 

Небольшое падение возможно и в 2017 г., 

однако, в дальнейшем рынок восстановится, 

и в 2019 году превысит уровень 2015 года, 

достигнув 143,7 млн.м2. 

Динамика выдаваемых кредитов в 2014-2016 г.г. 

 
Источник: ЦБР 

Рынок цемента. Рынок цемента 

опережает ситуацию в строительстве. 

Падение производства началось в 2015 году 

снизившись на 10% по сравнению с 2014 г. 

В 2016 году ожидается замедление спада до 

4,6%, и в 2017 г., опережая новое 

строительство рынок начнет 

восстанавливаться.  

Ожидается, что в 2019 году (планируемый 

год начала производства) объем 

производства превысит уровень 2014 г. на 

5,2% и достигнет 72,7 млн. тонн. 

Строительство и производство цемента в 2000-2030 г.

 
Источник: Росстат, Минэкономразвития, ж-л «Цемент» 

На фоне возросшего в 2015 году на 60% по 

сравнению с 2014 г. объема кредитования 

промышленности, проводимая игроками 

рынка модернизация своих производств, 

говорит о перегруппировке сил и 

подготовке занять новые позиции в 

посткризисный период   

В 2014-2015 годах выведены из 

эксплуатации устаревшие и морально 

изношенные мощности по производству 3,0 

млн т цемента. 

Ежегодное прирост потребления цемента в 

2017-2030 годах составит 3-5 млн т в год. 
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SWOT АНАЛИЗА ПРОЕКТА 

 

Сильные стороны Слабые  стороны 

•   

  

Возможности  Угрозы 
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ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА 
 

СУТЬ ПРОЕКТА И 

ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ 

ЕГО РЕАЛИЗАЦИИ   

Название инвестиционного Проекта 

Новый цементный завод мощностью 

2500 т/сутки 

 
Местонахождение 

 
 

Суть инвестиционного проекта 

Строительство в районе села Хохол 

Воронежской области Цементного завода 

мощностью 2500 т/сутки. 

Сырьевая база: Новое месторождение мела 

и глины расположено на промышленной 

площадке проекта.  

Промышленная площадка проекта 

 

 

Завод спроектирован по современной сухой 

технологии.  
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Процесс оптимизирован с учетом 

использования собственных ко-

генерационных мощностей. 

Низкая стоимость электроэнергии 

собственной тепло-электростанции и 

утилизация производимой ТЭС тепловой 

энергии в технологическом процессе 

повысила энергоэффективность проекта по 

сравнению с существующими в России 

цементными производствами: 

- Удельный расход топлива снижен на 73%. 

- Удельный расход электроэнергии на 14% 

 

Удельный расход условного топлива, кг/т.клинкера 

 

Удельный расход электроэнергии, квт.ч./т. клинкера 

 
 

Экология проекта 

Эмиссия СО2 ниже 0,42 кг/кг цемента 

 

Цели инвестиционного проекта 

Строительство Цементного завода 

мощностью 909 тыс. тонн/год. 

Разработка Нового месторождения мела с 

запасами: по мелу - 170,3 года, глине - 147,5 

лет . 

 

 

Инициатор проекта  

ООО «Новая компания» 

396860, Российская Федерация, 

Воронежская область, Новый район, село 

Хохол, ул. Садовая, д. 54 

 

Основные участники проекта 

Инициатор проекта и получатель средств: 

ООО «Новая компания» 

Поставщик основного технологического 

оборудования: FL Smidth, Дания 

Поставщик энергетического оборудования: 

GE Jenbacher Gas Engines, Германия 

 Проектировщик: ООО «Проектно-

инжиниринговая компания» 

Генеральный подрядчик строительства: АО 

«Промстрой» 

 

Поддержка проекта 

Проект поддерживается Администрацией 

****** области. 

Проект соответствует направлениям 

принятой Правительством РФ «Стратегии 

развития промышленности строительных 

материалов на период до 2020 года и 

дальнейшую перспективу до 2030 года» 

 

Отраслевые особенности 

Большая часть российских 

производственных мощностей цемента 

использует устаревшую технологию 

мокрого способа производства, и морально 

и физически устарела.  

 

Строительство объектов в рамках 

проекта 

Строительство объектов Нового 

цементного завода 

Строительство объектов тепло-

электростанции на базе газопоршневых  

генераторных установок. 

Разработка Нового месторождения мела.
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ОСНОВНЫЕ УЧАСТНИКИ  

ПРОЕКТА 

 

ПОРЯДОК ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 
 

 

 

 

 

 

ООО «Новая компания»  - инициатор и оператор 

проекта 

Финансирование Инвестиционная фаза Операционная фаза 

ООО «Новая компания» 
Получатель заемных средств 

 

«Банк» 
Поступление и возврат 

кредитных средств, выплаты 

процентов 

 ООО «Новая компания» 
Управление операционной 

деятельностью 
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КОНТРАКТНАЯ СХЕМА  

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

 

  

 Договоры Инфраструктура  

 Финансирование Готовая продукция  
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ИНИЦИАТОР 

ПРОЕКТА 

 

 

 

Общая информация об инициаторе 

проекта 

ООО «Новая компания» - компания 

создана для управления проектом «Новый 

цементный завод». 

 Компания владеет лицензией на 

разработку Нового месторождения мела, и 

договором долгосрочной аренды 

земельного участка промышленного 

назначения 436,8 Га в районе села Хохол, 

Воронежской области. 

Полное наименование: Общество с 

ограниченной ответственностью «Новая 

компания» 

Дата регистрации: 06.12.2005, 

Межрайонная инспекция федеральной 

налоговой службы № 12 по 

Воронежской области 

Юридический адрес: 100000, 

Российская Федерация, Таежная 

область, Новый район, село 

Алексеевка, ул. Дачная, д. 8 

ОГРН 10000000000 

ИНН 00000000 

Генеральный директор  

Петров Михаил Михайлович 

 

Ключевые фигуры инициатора 

проекта 

……. 
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ПОСТАВЩИК 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

ОБОРУДОВАНИЯ  

 

FL SMIDTH 
Cement Technologies & Corporate Matters 
Vigerslev Allé 77 
2500 Valby 
DENMARK 

Tel +45 36 18 10 00 

Fax +45 36 30 18 20 
info@flsmidth.com 

FLSmidth в России 

127055 Россия, Москва, Новослободская, 
д.23, 4эт. 
Тел.:+7 495 641 27 78 
info@flsmidth.ru 
info.flsm.moscow@flsmidth.com 
 

 

 

Компания FLSmidth является крупнейшим 

поставщиком оборудования и услуг для 

предприятий цементной и горно-

перерабатывающей промышленности во 

всём мире.  

Компания FLSmidth поставляет полный 

ассортимент продукции, от отдельных 

единиц оборудования до комплексных 

производственных линий цементных 

заводов и горно-обогатительных 

комбинатов, а также услуги на всех стадиях 

выполнения проекта. 

Объем знаний и ресурсов позволяет 

компании являться единым глобальным 

поставщиком решений наиболее 

амбициозных задач. 

Только в Европе, Азии и Африке за 

последние 8 лет компания поставила 

и завершили проекты по 

строительству 100 заводов 

 

 

 

 

 

Компания FLSmidth делает огромные 

инвестиции в развитие новых решений, 

которые позволяют клиентам быть 

готовыми к любым вызовам в области 

энергетики и охраны окружающей среды. 

• В компании FLSmidth работает около 15 000 

сотрудников, филиалы компании 

расположены более чем в 50 странах. 

• FLSmidth являлся ведущим поставщиком в 
цементной промышленности по всему миру 
с ее основания в 1882 году 
 

• Доход FLSmidth в 2013 году составил 3,610 
млрд. евро, причем 99% дохода было 
получено за пределами Дании FLSmidth 
является активным игроком на рынке 
строительных материалов за счет 
подразделения Cembrit, крупнейшего в 
Европе поставщика продукции из 
волокнистого цемента. 
 

Компания выступает в качестве единого 

поставщика всего, что необходимо для 

успешных разработки, строительства и 

эксплуатации завода, начиная с 

технологического проектирования и 

организации проекта и заканчивая 

поставкой оборудования и пуско-

наладочными работами, включая обучение 

операторов, которые впоследствии будут 

производить эксплуатацию предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:info@flsmidth.com
mailto:info@flsmidth.ru
mailto:info.flsm.moscow@flsmidth.com
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ПОСТАВЩИК 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 

ОБОРУДОВАНИЯ  

 

GE Jenbacher Gas Engines  

Центральный офис:  

Bleichstraße 64-66 

DE - 60313 Frankfurt am Main 

Tel. +49 (0) 69 45 09 09 333 

E-mail GE Headquarter  

http://www.ge.com/ru/ 

Представительство в г. Москве  

123112, Москва, Пресненская наб., д. 10 

("Башня на Набережной"), блок А 

Тел: +7 495 739 6811 

Факс: +7 495 739 6801 

 

GE Jenbacher Gas Engines - подразделение 

GE Distributed Power - производителя 

поршневых двигателей в диапазоне от 0,12 

до 9,5 МВт, включающего торговые марки 

Jenbacher и Waukesha. 

Компания производит поршневые 

двигатели в диапазоне электрической 

мощности от 0,25 до 9,5 МВт. Двигатели 

работают на различных газах, также 

производятся дизельные двигатели 

электрической мощностью около 2,5 МВт.  

Газопоршневые установки позволяют 

производить электричество, тепло 

(когенерация) и холод (тригенерация). 

Установки работают в различных отраслях, 

таких как коммерческая недвижимость и 

муниципальный сектор, промышленные 

предприятия, тепличные комплексы, и 

нефтегазовый сектор. В основном, 

установки используются для собственной 

генерации и эксплуатируются в 

непосредственной близости от места 

потребления энергии.  

На текущий момент более чем 15 500 

газопоршневых двигателей Jenbacher 

установлены в более чем ста странах.  

В России и СНГ установлено более чем 500 

двигателей GE Jenbacher суммарной 

электрической мощностью около 1ГВт. 

 

 

 

 

 

 

Газопоршневые двигатели GE’s Jenbacher 

способны работать на разнообразном 

топливе: природный газ, биогаз, 

свалочный, шахтный, попутный нефтяной 

газы и газ сточных вод.  

Зачастую газ из отходов, утилизация 

которого, обычно, проблематична, 

преобразуется в ценное сырье 

GE's Jenbacher постоянно совершенствует 

свои технологии, в том числе и с помощью 

глобальных исследовательских центров GE 

в Бангалоре и Мюнхене, которые внесли 

значительный вклад в разработку 

инновационных решений компании.  

В настоящий момент продуктовая линейка 

GE’s Jenbacher включает в себя двигатели 

типов 2, 3, 4, 6 & 9. Некоторые из типов 

двигателей начинают свою историю с 1970-

х годов. За последние несколько лет в 

линейку решений были добавлены три 

новые модели. 
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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 

ПОДРЯДЧИК 

СТРОТЕЛЬСТВА 

ОАО «Промстрой» 

Центральный офис: 

109000, Москва,  5-ой квартал, дом 30 

Тел. +7 (495) 780-0000 

Факс : (495) 780-0000 

WEB: promst.ru 

 

ОАО «Промстрой» — один из лидеров на 

рынке строительных услуг в России.  

Многопрофильная строительная 

организация выполняет весь спектр работ 

как по капитальному ремонту, так и по 

капитальному строительству, с учетом 

жестких требований к качеству и 

соблюдению графика ввода объектов  в 

эксплуатацию.  

АО «Промстрой» обладает богатым опытом 

по ведению строительно-монтажных работ, 

монтажу средств КИП и автоматики.  

Компания  способна в короткое время 

мобилизовать и сосредоточить на 

любом объекте необходимое 

количество персонала высокой 

квалификации, строительно-

монтажной и грузоподъемной техники, 

материальных ресурсов, инструмента и 

приспособлений.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

География деятельности компании сегодня 

охватывает:   В Центральном регионе – 

Москва, Рязань, Ярославль; В Южном 

регионе-Краснодарский край п.г.т. 

Афипский; Приволжский регион - Уфа, 

Оренбургская обл. г.Орск.  

Для обеспечения выполнения требований 

проекта контроль качества строительно-

монтажных работ осуществляется на всех 

этапах строительства. В сентябре 2012г. АО 

«Промстрой» получен сертификат на 

соответствие требованиям стандарта ГОСТ 

Р ИСО 9001-2001 (ИСО 9001:2000). 

Промышленное строительство — основное 

направление деятельности АО 

«Промстрой».  

Комплексное решение всех аспектов 

проектирования, строительства и ввода 

объектов в эксплуатацию, сочетание 

российского и зарубежного опыта 

управления строительством, широкие 

деловые связи, надежные партнеры по 

бизнесу — позволяют компании 

выдерживать самые жесткие сроки 

реализации проектов любой сложности. 

В числе заказчиков компании — ПАО АНК 

«Башнефть», АО «Газпромнефть-МНПЗ», 

АО «Славнефть-Ярославнефтеоргсинтез»,  

АО «Рязанская нефтеперерабатывающая 

компания», ОАО «Орскнефтеоргсинтез». 
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ПРОЕКТИРОВЩИК 

ПРОЕКТА 

 

ООО «Проектно-инжиниринговая 

компания» 

199178, Россия, г. Санкт-Петербург, 20-я 

линия В.О., д.7 

Тел: +7 (812) 300 0000 

Факс: +7 (812) 300 00 001 

www.pc.com 

 

ООО «Проектно-инжиниринговая 

компания» создана в 1815 г. на базе 

ведущих специалистов ООО «Проекты и 

Технологииа» (проектирование цементных 

заводов, включая сырьевую базу - 

открытые разработки мергелей и глин), 

институтов ВАМИ (научно-

исследовательские и проектные работы в 

области строительства глиноземных, 

алюминиевых, кремневых, магниевых, 

титановых производств, включая сырьевую 

базу – открытые и подземные горные 

предприятия), ОАО « 

Ленпромстройпроект», ОАО 

«Гипроникель», Институт Огнеупоров и др. 

Основным направлением деятельности 

компании является комплексная 

разработка проектов промышленных 

предприятий на современном 

международном уровне. 

ООО «Проектно-инжиниринговая 

компания» имеет все необходимые допуски 

для разработки проектно-сметной 

документации, в том числе свидетельство 

СРО о допуске к выполнению проектных 

работ. 

В компании внедрена Система 

Менеджмента Качества по 

международному стандарту ISO 9001:2011, 

подтвержденная сертификатом по 

подготовке проектной документации 

объектов капитального строительства 

№FORTIS.RU.0001.F000 

 

 

 

 

 

Стратегия компании – развитие вместе с 

рынком и предвидение его будущих 

потребностей. 

Компания постоянно расширяет области 

своей специализации, диверсифицирует 

услуги, осваивает новые направления, 

сохраняя при этом неизменно стабильное 

качество проектной продукции. 

Специалисты компании участвовали в 

разработке проектной документации на 

строительство таких объектов как: 

- Бабиновский цементный завод,  

- Курский цементный завод,  

- Тулацемент  

- цементный терминал в г. Омске  

- Орловский цементный завод 

- реконструкция завода «Цесла» 
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ОПИСАНИЕ ПРОДУКТА 
 

Продукция проекта 

Портландцемент ЦEM I 52,5 Н 

 

Нормативная документация  

ГОСТ 31108-2003  

Данный стандарт гармонизирован с европейским 

стандартом EN 197-1, устанавливающим единые для 

всех стран Евросоюза классификацию, технические 

требования и методы установления соответствия 

качества цементов требованиям стандарта.  

Характеристики 

Класс по прочности при сжатии на 
28-е сутки  

 

Подкласс по прочности на сжатие 
на 2 (7) сутки  

 

Прочность на сжатие в возрасте 2-
х суток не менее (МПа) 

 

Прочность на сжатие в возрасте 
28-и суток не менее (МПа)  

 

Начало схватывания (мин)   

 

Область применения  

Изготовления высокопрочных сборных 

бетонных и железобетонных конструкций; 

для монолитных железобетонных 

конструкций; при проведении аварийных 

ремонтных и восстановительных работ.  

 

Ввиду высокой начальной прочности, 

обладает водостойкостью, морозо-

стойкостью и долговечностью. 

Химический состав 

Химический 
компонент / 

характеристика 

Содержание в 
сырьевой муке, 

% 

Содержание в 
клинкере, % 

ППП   

SiO2   

Al2O3   

Fe2O3   

CaO   

MgO   

SO3   

R2O   

Прочее   

 

Форма отгрузки цемента 

 

Отгрузку готовой продукции планируется 

осуществлять  автотранспортом. 

 

0%

20%

40%

60%

80%

Навалом В мешках В Big-bag



НОВЫЙ ЦЕМЕНТНЫЙ ЗАВОД ОПИСАНИЕ ПРОДУКТА    19 
 

ООО «Новая компания»  Мценск 2016 

 

ТЕХНОЛОГИЯ 

ПРОИЗВОДСТВА 

В сегодняшнем производстве цемента мало 

что напоминает о его происхождении от 

горсти глиняных черепков и «битого 

камня» (цемент — нем. Zement,от лат. 

caementum — щебень, битый камень).  

В цементной промышленности используют 

три способа производства, в основе 

которых лежат различные технологические 

приемы подготовки сырьевого материала: 

мокрый, сухой и комбинированный. 

 

Мокрый способ 

Мокрый способ производства используют 

при изготовлении цемента из мела 

(карбонатный компонент), глины 

(силикатный компонент) и железо-

содержащих добавок (конверторный шлам, 

железистый продукт, пиритные огарки). 

Влажность глины при этом не должна 

превышать 20%, а влажность мела — 29%.  

Мокрым этот способ назван потому, что 

измельчение сырьевой смеси производится 

в водной среде, на выходе получается 

водная суспензия — шлам влажностью 30–

50%. Далее шлам поступает в печь для 

обжига, диаметр которой достигает 7 м, а 

длина — 200 м и более.  

При обжиге из сырья выделяются 

углекислоты. Затем шарики-клинкеры, 

которые образуются на выходе из печи, 

растирают в тонкий порошок, который и 

является цементом. 

 

Сухой  способ 

Сухой способ заключается в том, что 

сырьевые материалы перед помолом или в 

его процессе высушиваются. И сырьевая 

шихта выходит в виде тонкоизмельченного 

сухого порошка. 

При сухом способе, которому по всей 

вероятности принадлежит будущее 

цементного производства, навстречу 

горящим газам подают не шлам, а 

размолотое в порошок сырьё: известняк, 

глину, шлаки. При этом экономится 

топливо, которое при мокром способе 

расходуется на испарение воды.

 

 

Технологическая схема производства цемента мокрым способом 

Технологическая схема производства цемента сухим способом с использование ко-генерации 

(технологическая схема проекта) 

 

Комбинированный способ 

Комбинированный способ предполагает 

использование и сухого и мокрого способа.  

Комбинированный способ имеет две 

разновидности. Первая предполагает, что 

сырьевую смесь готовят по мокрому 

способу в виде шлама, потом её 

обезвоживают на фильтрах до влажности 

16–18% и отправляют в печи для обжига в 

виде полусухой массы. Второй вариант 

приготовления является прямо 

противоположным первому: сначала 

используют сухой способ для изготовления 

сырьевой смеси, а затем, добавляя 10–14% 

воды, гранулируют, размер гранул 

составляет 10–15 мм и подают на обжиг. 
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Каждый из перечисленных способов 

производства имеет свои достоинства и 

недостатки.  

Например, при мокром способе в 

присутствии воды облегчается 

измельчение материалов и проще 

достигается однородность смеси, но расход 

тепла на обжиг сырьевой смеси на 30–40% 

больше, чем при сухом способе. Кроме 

того, значительно возрастает необходимый 

объем печи при обжиге шлама, т.к. 

значительная часть печи выполняет 

функции испарителя воды (размеры печей 

при мокром способе в разы больше 

размеров печей сухого способа 

производства (при мокром способе 

размеры печей составляют от 4,0х150 до 

5,0х185 м; при сухом способе от 4,0х60 

до 5,0х75 м)). 

Технология производства проекта 

В проекте планируется использовать сухой 

способ производства цемента. 

Ключевой особенностью технологии 

проекта является то, что энергетическое 

обеспечение производства осуществляется 

собственной тепло-электростанцией (ТЭС). 

Собственная ко-генерация позволяет: 

- Снизить затраты на электроэнергию за 

счет удешевления ее стоимости; 

- Снизить затраты на технологический газ 

за счет утилизации тепла, производимой 

ТЭС, в технологическом процессе 

производства цемента. 

Сравнение ближайших конкурентов по статьям затрат на топливо и электроэнергию 

 

Наименование Ед. 

измер. 

Норма на 1 

тн. цемента 

Цена за ед., 

руб. 

Сумма на 

ед., руб. 

Базовый вариант новый тунгуский цемзавод  

Топливо (природный газ) нм3    

Электроэнергия кВт*ч    

Итого топливо + электроэнергия      

      Экономия  

Новый цементный завод  

Топливо (природный газ) нм3    

Электроэнергия кВт*ч    

Итого топливо + электроэнергия        

Старый цемзавод (мокрый) 

Топливо (природный газ) нм3    

Электроэнергия кВт*ч    

Итого топливо + электроэнергия        

      Экономия  

Белый цемзавод (мокрый) 

Топливо (природный газ) нм3    

Электроэнергия кВт*ч    

Итого топливо + электроэнергия        

      Экономия  

Мценский цемзавод (сухой) 

Топливо (природный газ) нм3    

Электроэнергия кВт*ч    

Итого топливо + электроэнергия        

      Экономия  
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АНАЛИЗ РЫНКА 
 

МИРОВОЙ РЫНОК 

ЦЕМЕНТА 

После финансового кризиса в 2008 году 

мировая цементная промышленность 

претерпела существенные изменения.   

Общеотраслевая консолидация и 

повышение операционной эффективности 

уже в течение нескольких лет признаки 

современного рынка. Особенно после 

недавно завершенного слияния Lafarge и 

Holcim с образованием LafargeHolcim. 

HeidelbergCement недавноавно объявила о 

планах по приобретению по Italcementi. 

Несмотря на финансовый кризис, 

глобальное производство цемента 

продолжает расти, хотя и неравномерно. 

Мировое производство цемента, млрд. долл. 

 
Источник: Statista 

 

По оценкам аналитиков мировой рынок 

цемента за 5 лет вырос в 1,66 раза, и в  

2016 г. достигнет *** млрд. долларов.  

 

ТОП 10 Стран производителей цемента, млн.т. 

Ранк Страна 2013  2014  

1 Китай   

2 Индия   

3 США   

4 Иран   

5 Турция   

6 Бразилия   

7 Россия   

8 Саудовская Аравия   

9 Вьетнам   

10 Индонезия   

 Источник: The USGS Mineral Survey 2015. 

Большая часть цемента на планете 

производится в  Китае и Индии. 

Россия за последние 5 лет поднялась в 

рейтинге стран-производителей с 8-го 

места в 2010 г. до 7-го в 2013-2014 г.г. 

Global Cement Magazine составил список 

100 лучших производителей цемента в 

мире, ранжированных по установленной 

мощности своих интегрированных 

цементных заводов.  
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Список включает в себя  цементные 

заводы, но не включает автономные 

помольные установки, цементные заводы в 

стадии строительства или на стадии 

планирования, а также 

законсервированные цементные заводы. 

Топ 10 ведущих мировых производителей 

цемента, из Глобального каталога цемента 

2016 года приведен ниже. 

 

ТОП 10 ведущих мировых производителей 

цемента 

Ранк Компания Страна 
Мощность 
(млн.т/год) 

1 LafargeHolcim Switzerland  

2 Anhui Conch China  

3 CNBM (Sinoma) China  

4 HeidelbergCement Germany  

5 Cemex Mexico  

6 Italcementi Italy  

7 China Resources China  

8 Taiwan Cement Taiwan  

9 Eurocement Russia  

10 Votorantim Brazil  

Источник: Global Cement Magazine 

Российская «Евроцемент груп» занимает в 

этом списке 9-ое место. 

 

 

РОССИЙСКИЙ РЫНОК 

ЦЕМЕНТА 

 

Драйвер российского рынка цемента 

Строительная отрасли является ключевым 

драйвером рынка цемента. 

Экономический кризис отражается на 

ключевом драйвере рынка цемента с 

некоторым опозданием.  

В 2015 г. рост нового строительства 

замедлился, но вырос на 0,6%,  по 

сравнению с 2014 г., до 139,4 млн. м2. Тем 

не менее, аналитики ожидают в 2016 году 

падение объемов строительства на 8-9%. 

Небольшое падение возможно и в 2017 г., 

однако, в дальнейшем рынок восстановится, 

и в 2019 году превысит уровень 2015 года, 

достигнув 143,7 млн.м2. 

 

Новое строительство в России в 2000-2020 г.г. 

 
Источник: Росстат, Минэкономразвития 

 

Структура строительства по округам в 2015 г. 

 
Источник: Росстат 
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Цементная 

промышленность в 2015 

году 

1. Производство цемента 

В 2015 году, по предварительной оценке, в 

Российской Федерации произведено ** млн 

т цемента - на ** млн т. 

По данным статистической отчетности 

цементных предприятий и Росстата в 

течение первых 7 месяцев 2015 года 

производство цемента в целом по России 

увеличивалось стабильно из месяца в 

месяц, но меньшими темпами, чем за тот 

же период 2014 года. За 11 месяцев оно 

снизилось по сравнению с 11 месяцами 

2014 года на 6,1 млн т, или на 10,3 % (до 

58 ,9 млн т). Причинами уменьшения 

выпуска цемента стали сокращение 

инвестиций в строительство, снижение 

спроса на цемент и другие факторы.   

По предварительной оценке, в декабре 

2015 года выпущено на 1 млн. т.  

В 2015 году рост производства цемента по 

сравнению с 2014 годом был достигнут на 

25 действующих цементных предприятиях 

России 

Цементные заводы увеличившие объем 

производства в 2015 г. 

Южно-Уральский цементный завод ООО 

«ЮУГПК» в Оренбургской области, который 

осваивал вторую технологическую линию сухого 

способа мощностью 1,2 млн т в год; 

ООО «Азия Цемент», осваивающее 

технологическую линию сухого способа 

мощностью 1,86 млн т в год в Никольском 

районе Пензенской области; 

ООО «Серебрянский цементный завод», 

управляемое ООО «БазэлЦемент», которое 

осваивало технологическую линию сухого 

способа мощностью 1.86 млн т в год в 

Михайловском районе Рязанской области; 

ОП ОАО «Лафарж Цемент» в п. Ферзико во 

Калужской области, на котором была введена в 

эксплуатацию новая линия сухого способа 

мощностью 2 млн т цемента в год;  

 

 

 

 

 

 

ОАО «Первомайский цементный завод» и ОАО 

«Верхнебаканский цементный завод», 

управляемые ООО «Газметаллпроект», которые 

осваивают такие же линии мощностью 2,1-2,2 

млн т цемента в год;  

ООО «Сенгилеевский цементный завод», 

осваивающий новую линию сухого способа 

мощностью 1.2 млн т в год. Этот завод и ОАО 

«Мордовцемент» , ранее входившие в компанию 

«Вита-Лайн», с декабря 2014 года вошли в 

состав холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». 

Кроме того, рост производства цемента 

достигнут благодаря освоению ранее введенных 

мощностей на ООО «ЛСР Цемент-СЗ» в 

Ленинградской области, вошедшем с января 

2015 года в состав ЗАО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» и 

получившем название ООО «Петербургцемент»; 

на ОАО «Сланцевский цементный завод 

«ЦЕСЛА» и ОАО «Строительные материалы» 

(Республика Башкортостан), получившем затем 

название (филиал ООО «ХайдельбергЦемент 

Рус» в г. Стерлитамаке, находящихся под 

управлением ООО «Хайдельбергцемент »; на 

ОАО «ХайдельбергЦемент Волга» (г. Вольск); а 

так же на ОАО «Спасскцемент» (управляемом 

ООО «Востокцемент»), на котором была 

проведена реконструкция одной из 

технологических линий сухого способа, и других 

предприятиях . 

 

Технологии производства цемента В России в 2015 г. 

 
Источник: Росстат, Минэкономразвития 

Благодаря успешной эксплуатации нового 

оборудования сухого способа производства 

его доля в общем выпуске цемента в стране 

за 2015 год составила 48.2 % против 39.5 

% в 2014 году.  
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Рис.1 Объемы производства цемента по федеральным 

округам России за 11 мес. 2015 г. 

 
Источник: Журнал «Цемент» 

Рис.2 Структура производства и потребления цемента 

по федеральным округам России за 11 мес. 2015 г. 

 
Источник: Журнал «Цемент» 

Корпоративная структура цементной 

промышленности России включает в себя 

25 компаний и промышленно-финансовых 

груп. В их числе 11 крупных холдингов и 

груп и 2 крупных цементных предприятия, 

на долю которых приходится 53,5 млн т 

цемента, произведенного за 11 месяцев 

2015 года, или 90,9 % его суммарного 

выпуска в стране (табл. 1, рис. 3). 

 

 

Таб.1 Производство цемента в России ведущими производителями за 11 месяцев 2014 и 2015 годов, тыс. тонн 

Производитель Годовая 
мощность на 
01.01.2015 

Производство за 11 месяцев Рост (+), 
снижение (-) 
производства 

2014 года 2015 года 

Группа ведущих производителей     

ЗАО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп»     

ООО «Газметаллпроект»     

ОАО «ХК «Сибирский цемент»     

ОАО «Себряковцемент»     

ООО «ХайдельбергЦемент Рус»     

Lafarge Holcim Россия     

Buzzi Unicem/Dyckerhoff     

ООО «Востокцемент»     

ОАО «Горнозаводскцемент»     

ОАО «Искитимцемент»     

ООО «БазэлЦемент»     

United Cement Group     

Южноуральский цементный завод ООО «ЮУГПК»     

Прочие     

15,5

3,6

9,2
2,2

12,8

5,8

7,4

2,1 0,3

Центральный Северо-западный

Южный Северо-кавказский

Приволжский Уральский

Сибирский Дальневосточный

Крымский

0% 10% 20% 30% 40%

Центральный

Северо-западный

Южный

Северо-кавказский

Приволжский

Уральский

Сибирский

Дальневосточный
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Потребление Производство
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Рис 3. Доля в производстве цемента в России ведущих 

производителей за 11 месяцев 2015 г. 

 
Источник: Журнал «Цемент» 

 

Данные о производстве цемента по стране 

в целом в 200-2015 годах приведены на 

рис.  4. 

Рис 4. Производство цемента в России в 2000-2015 г.г. 

 
Источник: Росстат 

В течение 11 месяцев 2015 года в большей 

степени, чем за аналогичный период 2014 

года усилилась конкурентная борьба за 

потребителя цемента между средними и 

малыми предприятиями-производителями 

цемента и снабженческо-сбытовыми 

структурами крупных холдингов. Наиболее 

развитая сеть таких организаций {более 

чем в 50 субъектах Российской Федерации) 

имеется у холдинга « ЕВРОЦЕМЕНТ груп». 

Кроме того, в Центральном, Южном, 

Северо-Западном, Приволжском, 

Сибирском и Дальневосточном 

федеральных  округах в течение 

анализируемого периода усилилась 

конкуренция между отечественными 

производителями и фирмами-импортерами 

более дешевого цемента из других стран. 

По данным открытой печати, по состоянию 

на ноябрь 2015 года доля ОАО 

«Мордовцемент» в объеме продаж цемента 

на московском рынке снизилась на 6 

процентных пунктов, ЗАО «Белгородский 

цемент» - на 5, ЗАО «Михайловцемент » - 

на 2, ОАО «Себряковцемент» - на 1 

процентный пункт. 

 В то же время доли ООО «Серебрянский 

цементный завод» и ООО «Азия цемент» 

увеличились на 3 процентных пункта. ОП 

ОАО «Лафарж Цемент» (п. Фрерзиково) и 

Воронежский филиал ЗАО «ЕВРОЦЕМЕНТ 

груп» имеют на этом рынке доли по 6 %. 

С учетом изложенного можно сделать 

следующий вывод: в условиях снижения 

(начиная с первых месяцев 2015 года) 

объемов инвестиций и строительства и, в 

связи с этим, уменьшения спроса на 

отечественный цемент увеличивать его 

выпуск смогли в основном крупные и 

средние цементные предприятия и 

холдинги. Они имели возможность  

маневрировать производственными 

мощностями и обеспечить выпуск 

продукции, конкурентоспособной по 

качеству, ассортименту, уровню отпускных 

цен, способу и условиям отгрузки, 

особенно в период наибольшего спроса во 

время «пика» строительства в теплый 

период года - с мая по сентябрь. 

Как и в предыдущие годы. в 2015 году 

развитие отрасли существенно зависело от 

сезонности спроса на цемент. являющийся 

одним из основных строительных 

материалов (табл. 2). 
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Таб 2. Производство цемента в России по кварталам в 2007-2015 

  
Всего за год I квартал II квартал III квартал IV квартал 

тыс.т. % тыс.т. % тыс.т. % тыс.т. % тыс.т. % 

2007           

2008           

2009           

2010           

2011           

2012           

2013           

2014           
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2. Потребление, экспорт и  импорт 

цемента 

Дефицит производственных 

мощностей цемента в Центральном 

федеральном округе в 2015 году 

составил 2,9 млн. тонн. 

Потребление цемента. По 

предварительным данным отчетности 

строительных организаций и структур 

администраций субъектов Российской 

Федерации, обобщенным Федеральной 

службой государственной статистики, за 

2015 год строительными организациями и 

индивидуальными застройщиками 

использовано 60,6 млн т цемента 

отечественного производства, или 97,4 % 

всего  объема  цемента, произведенного в 

стране за этот год. 

Как показали предварительные расчеты, 

наибольший объем цемента 

отечественного производства (19,5 млн т, 

или 32,2 % общего объема потребления 

российского цемента в стране) за 2015 год 

использован в Центральном федеральном 

округе (табл. 3).  

Центральный федеральный округ в 2015 

году испытывал наибольший дефицит 

производства цемента, объем которого 

оказался более чем на 2,9 млн т меньше, 

чем объем потребления цемента в данном 

округе. 

В Приволжском, Сибирском, Уральском и 

Южном федеральных  округах. по данным 

предварительной оценки, за 2015 год 

потреблено соответственно  11,5;6,9; 6,3 и 

5,9 млн т цемента российского 

производства , что составило 19,0; 11,4 ; 

10,5 и 9,8 % всего объема потребления 

отечественного цемента в стране. 

В Северо-Западном, Северо-Кавказском и 

Дальневосточном федеральных округах за 

2015 год использовано соответственно 4,6; 

3.2 и 2, 1 млн т российского цемента, что в 

сумме составило 16,4% его потребления в 

стране. Два из этих регионов - 

Северо­Западный и Северо-Кавказский - 

испытывали дефицит производства 

цемента за анализируемый год, а в 

Дальневосточном федеральном округе 

потребление цемента было практически на 

уровне объема производства. 

Во всех федеральных округах Российской 

Федерации потребление цемента 

отечественного производства в 2015 году 

было ниже, чем в 2014 году. 

Импорт цемента. По данным 

Государственной таможенной службы, 

кроме отечественного цемента в 

строительном комплексе России за 2015 год 

использовано 3,0 млн т цемента, 

ввезенного из других стран, или 4,7 % 

всего объема цемента, использованного  в 

стране. 

Импорт цемента в Россию в 2015 году был 

на 2 млн. т. (или на 40%) меньше чем в 

2014 г. 

 

Рис 5. Доля импорта цемента в общем объеме 

потребления в России в 2014-2015 г.г. 

 
Источник: Росстат 

По оценке, потребление импортного 

цемента в 2015 году уменьшилось во всех 

федеральных округах  России (кроме 

Центрального и Уральского), наиболее 

значительно - в Южном федеральном 

округе - с 2,1 млн до 0,5 млн т (табл . 3). 

Основными поставщиками цемента в 

Россию в 2015 году были Беларусь. Иран. 

Турция , Швеция, Латвия, Литва, Китай, 

Казахстан , Польша, Германия, Норвегия. 

Наиболее значительным в 2015 году было 

сокращение поставок цемента в Россию из 

Китая и Турции. 

По оценке, общее потребление цемента в 

строительном комплексе России в 2015 

году составило 63,6 млн т. превысив 

производство  отечественного  цемента на 

1,4 млн т и снизившись по сравнению с 

потреблением цемента в России в 2014 году 

на 9,4 млн т. или на 12,8 %. 

6,9%

4,7%

0,0%

5,0%

10,0%

2014 2015
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Таблица 3 Потребление цемента. произведенного в России, РП. и импортного цемента по федеральным округам в 

2014 и 2015 годах, тыс. т 

Федеральный округ 
  2014     2015 (оценка) 

РП Импорт Всего Доля,% РП Импорт Всего Доля, % 

Россия - всего         

Центральный         

Северо-Западный         

Южный         

Северо-Кавказский         

Крымский         

Приволжский         

Уральский         

Сибирский         

Дальневосточный         

 

3. Экспорт цемента 

снизившемся потреблении российского 

цемента более чем на 300 тыс. т 

увеличилось потребление импортного 

цемента. В Приволжском федеральном 

округе в 2015 году использовано на 1.4 млн 

т цемента меньше. чем в 2014 году. 

 

З. Качество и ассортимент цемента 

В 2015 году большинство цементных 

предприятий России. работающих по 

полному технологическому циклу, 

определяли качество вырабатываемого 

ими цемента по прочности на сжатие в 

возрасте 28 сут по классам 22,5; 32,5; 42.5; 

и 52,5 согласно ГОСТ 31108-2003 

«Межгосударственный стандарт. Цементы 

общестроительные. Технические условия», 

введенному в действие с 1 сентября 2004 

года. 

 

Рис 6. Типы выпускаемых цементов в России в 2015 г. 

 

Наибольшую долю цемента, 

произведенного в России в 2015 году 

(45,9%) составлял портландцемент без 

минеральных добавок. Около 44.0 % в 

общем выпуске цемента приходилось на 

портландцемент с минеральными 

добавками. Доля портландцемента без 

минеральных добавок со специальными 

требованиями превысила 3,5 % в общем 

объеме производства . а доля этого же вида 

цемента с добавками не превышала 1,5 %. 

Портландцемент без добавок

Портландцемент с  минеральными добавками

Портладнцемент со специальными требованиями

Прочие цементы
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Таблица 4. Средние цены производителей на цемент без НДС в России и ее федеральных округах в 2014 и 2015 годах, 

руб./т' 

Федеральный округ Год Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Россия 2014             

 2015             

Центральный 2014             

 2015             

Северо-Западный 2014             

 2015             

Южный 2014             

 2015             

Северо-Кавказский 2014             

 2015             

Крымский 2014             

 2015             

Приволжский 2014             

 2015             

Уральский 2014             

 2015             

Сибирский 2014             

 2015             

Дальневосточный 2014             

  2015             

 

Таблица 5. Средние цены производителей на цемент  марки ЦЕМ I 52,5Н с НДС в России и ее федеральных округах в 

2014 и 2015 годах, руб./т 

Федеральный округ Год Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Россия 2014             

 2015             

Центральный 2014             

 2015             

Северо-Западный 2014             

 2015             

Южный 2014             

 2015             

Северо-Кавказский 2014             

 2015             

Приволжский 2014             

 2015             

Уральский 2014             

 2015             

Сибирский 2014             

 2015             

Дальневосточный 2014             

 2015             

 

Источник: Росстат,  публичные данные производителей
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8. Корпоративная структура отрасли 

В 2015 году в цементной промышленности 

продолжались изменения корпоративной 

структуры отрасли и концентрация 

производства. 

В декабре 2014 - январе 2015 годов активы 

ОАО «Мордовцемент», ООО 

«Сенгилеевский цементный завод» и ООО 

«ЛСР Цемент-СЗ» групы «ЛСР» 

приобретены холдингом «ЕВРОЦЕМЕНТ  

груп», который за счет этого еще более 

укрепил свои позиции в области 

производства и реализации цемента в 

России. Проектные мощности его 

предприятий по выпуску цемента в начале 

2015 года составили 42,1 млн т. а к концу 

года - 43,3 млн т.. Его доля в суммарной 

производственной мощности цементной 

промышленности России на 1 января 2016 

года составила 39.4 %, а суммарная 

мощность всех цементных предприятий , 

входящих в структуру этого холдинга в 

настоящее время превышает 49,9 млн т в 

год. Это позволяет ему занимать  ведущее 

положение на международном уровне. 

В 2014-2015 годах два крупнейших 

международных холдинга  - Lafarge 

(Франция) и Holcim (Швейцария) - 

объединили свои активы, включая и 

российские цементные предприятия. Таким 

образом, на 1 января 2016 года мощность 

по производству цемента в России 

предприятий  объединенного холдинга  

LafargeHolcim, в состав которого они входят 

с 15 июля 2015 года составила 8,4 млн т.  

К концу 2015 года в корпоративную 

структуру цементной промышленности 

России входило более 20 холдингов и 

отделы крупных производителей и 

участников рынка цемента. 

Холдинг (управляющая компания)/предприятие  
Мощность на 

01.01.16, 
тыс.т./год 

I. ЗАО "ЕВРОЦЕМЕНТ rpyпп"  
1. Савинский цементный завод  
2. Пикалевский цемент  
3. Мальцовский   портландцемент  
4. Михайловцемент  
5. Белгородский цемент  
6. Осколцемент  
7. Воронежский филиал «ЕВРОЦЕМЕНТ rpyn»  
8. Липецкцемент  
9. Жигулевские стройматериалы  
10.  Ульяновскцемент  
11. Кавказцемент  
12. Невьянский цементник  
13. Катавский цемент  
14. Мордовцемент  
15. Петербурrцемент  
16. Сенrилеевский цементный завод  

II. ООО  «Газметаллпроект»  
1. Новоросцемент  
2. Верхнебаканский цементный завод  

III.  LafargeHolcim Россия  
1. Филиал в г. Воскресенск  
2. Филиал в п. Ферзиково  
3. Holcim (Rus)  
4. Holcim (Rus) СМ  

IV. ОАО «ХК «Сибирский цемент»  
1. Топкинский цемент  
2. Красноярский цемент  
3. Тимлюйский цемент  

V. ООО «ХайдельберrЦемент Рус»  
1. Филиал  в пос. Новоrуровском  
2. Филиал  в r. Стерлитамаке  
3. Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА»  

VI. Dyckerhoff AG  
1. Сухоложскцемент  
2. Дюккерхофф Коркино Цемент  
3. Омская ПСК  

VII. ЗАО  «Росгражданреконструкция»  
1. Себряковцемент  

VIII. ОАО «Восток -Цемент»  
1. Спасскцемент  
2. Теплоозерский цементный завод  
3. ПО «Якутцемент»  

IX. ООО "Базовый элемент", ООО "БазэлЦемент"  
1. Ачинский цемент   
2. Серебрянский цемент  

Х . ООО «ЮУГПК »  
Южно-уральский цементный завод   

XI. ООО «Азия Цемент»   
 Никольский (Усть-Инзенский ) цементный завод  

XII. ОАО «Искитимцемент»  
XIII. United Cement Group PLC  

1. Новотроицкий цементный завод  
2. ПК «Кузнецкий цементный завод»  

ХIV. OAO «Мечел»  
Мечел- Материалы  

XV. ЗАО «Магнитогорский МК»  
Магнитогорский ЦОЗ  

XVI. ООО «Русская цементная компания»  
Ангарскцемент  

XVII. Группа WDB  
ХайдельберrЦемент   Волга  

XVIII. ОАО «ГМК «Норильский никель»  
Заполярный филиал УЗТМ.   

XIX. ГУП «Чеченцемент"  
ХХ .СПП «Стройгаз»  

ОАО «Цемент»  
XXI. ООО « Деловой центр»  

1. Атакайцемент  
2. Углегорск-Цемент  

XXII. ООО «Цементная северная компания»  
Воркутацемент  

XXII. ЗАО «Пикалевская сода»  
Волховский цементный завод  

XXIII. ООО «Сахцемент Лунсин»  
Группы менеджмента предприятий  

1. Горнозаводскцемент  
2. Подольск-Цемент  
3. Буйнакский цементный завод  
4. Пашийский МЦЗ  
5. Камчатцемент  
6. Колымацемент  
7. Надымский ЗКПД  
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН 
 

 

ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
 

 

 

 

Текущая стадия реализации проекта 

Проведены геолого-разведочные 

изыскания Нового месторождения мела. 

Заключены договора на долгосрочную 

аренду земельного участка. 

Заключено лицензионное соглашение на 

разработку мела.  

Разработаны Предпроектные предложения  

для разработки технологических решений, 

необходимых для проектирования 

цементного завода. 

Общий объем произведенных затрат 

составил: х ххх,х млн. руб. 

 

I ЭТАП II ЭТАП III ЭТАП 

Пред-инвестиционная 

стадия проекта 

Геолого-разведочные 

изыскания. 

Заключение договоров на 

земельный участок. 

Получение лицензий 

Предпроектные работы 

Выполнение: 100% 

Инвестиционная стадия 

проекта 

Строительство объектов 

цементного завода 

Поставка технологического и  

энергетического оборудования 

Разработка месторождения мела 

Ввод в эксплуатацию производства 

цемента. 

 

Операционная стадия 

проекта 

Начало промышленного 

производства цемента. 

Увеличение объемов продаж 

ООО «Новая компания»  - инициатор и оператор проекта 

2005-2015 III КВ 2016- IV КВ 2018 НАЧАЛО I КВ 2019 

ВЫПОЛНЕНО 
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БИЗНЕС-МОДЕЛЬ 

ПРОЕКТА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Процесс производства цемента включает 

следующие этапы: 

I ЭТАП ПОДГОТОВКА СЫРЬЯ 

 

- Добыча сырья на Хохольском 

месторождении мела.  
- доставка  на завод сырьевых 

материалов (мел, глина), 

корректирующих добавок в цемент; 

II ЭТАП ПРОИЗВОДСТВО 

 

− складирование, предварительная 

сушка и усреднение, дробление 

добавок; 

− дозировка сырьевой смеси 

− помол сырьевой смеси до сырьевой 

муки с ее одновременной сушкой; 

− обжиг сырьевой муки до спекания с 

получением полупродукта цементного 

производства – клинкера, охлаждение 

клинкера, складирование клинкера; 

− дозировка цементной шихты 

− помол цементной шихты до получения 

готового продукта - цемента; 

 

III ЭТАП РЕАЛИЗАЦИЯ 

 
 

− хранение, упаковка и отгрузка цемента 

потребителю.  

Промышленная площадка Нового 

цементного завода 

500 метров 
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ПЛАН ПРОДАЖ 
ПОТРЕБИТЕЛИ 

Отрасли потребления 

Основными отраслями потребления 

являются: 

- новое жилищное, промышленное и 

административное строительство 

- производство строительных материалов 

(производство железобетона, товарного 

бетона, газобетона, изготовление сухих 

строительных смесей, цементно-

стружечных плит) 

- дорожное строительство 

 

Целевая география 

Мценская область 

Преимущества: Высокое качество цемента, 

минимальная удаленность от потребителей 

Центральный федеральный округ 

Преимущества: Высокое качество цемента, 

дефицит производственных мощностей в 

ЦФО 

 

 

 

 

 

Среднее расстояние перевозок цемента от Нового мела 

и Старого цементного завода по Мценкской области в 

сравнении со средним расстоянием перевозок в 

Северно-восточном регионе по годам перевозок, км. 

 

ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА 
 

Основные производственные 

характеристики.  

− среднесуточная производственная 

мощность – 2500  т клинкера; 

− среднегодовая производственная 

мощность – 909 тыс. т цемента; 

 

 

 

Планируемый объем производства и объем продаж в 

натуральном и денежном выражении 

88,5

175,7

178,0

0 50 100 150 200

км.
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Сезонность продаж, тыс.тонн. 

 

 

 

Планируемый объем производства и объем продаж в натуральном и денежном выражении 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Производство, тыс.т.              

Продажи, тыс.т.              

Выручка, млрд.руб.              

 

Отгрузка покупателям 

 

Формы отгрузки цемента, % от общего объема 

 

 

 

Доставка цемента покупателя планируется 

собственным парком цементовозов. 
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Объем производства Объем продаж

70%

20%

10%

Навалом В мешках В Big-bag
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АНАЛИЗ РЕСУРСОВ 
 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 

ПЛОЩАДКА 

Промплощадка Нового цементного завода 

располагается в Мценской области, в юго-

восточной части Нового сельского 

поселения на землях промышленного 

назначения.  

Общая площадь земельного участка   

хххх,х Га, в том числе площадь  

промплощадки ххх Га  

 

Для строительства завода необходим 

участок общей площадью хх.х га.  

С северной стороны на расстоянии 600 м от 

площадки завода проектируются 

водозаборные сооружения подземных вод.  

Водоснабжение проектируемого завода 

предусматривается от подземного 

источника.  

Газоснабжение – от существующего 

газопровода высокого давления диаметром 

300мм. Электроснабжение и 

теплоснабжение от собственной ТЭС.  

 

 

Цементный завод будет связан с 

государственной сетью автодорог 

проектируемой подъездной дорогой. 

 

Производственная площадка проекта 

 

 



НОВЫЙ ЦЕМЕНТНЫЙ ЗАВОД АНАЛИЗ РЕСУРСОВ    36 
 

ООО «Новая компания»  Мценск 2016 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПЛАН ЦЕМЕНТНОГО ЗАВОДА 
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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПЛАН КАРЬЕРА 
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ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ 

ОБОРУДОВАНИЕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Технологическое оборудование 

Технологическое оборудование сухого 

способа производства цемента 

поставляется компанией FL Smidth (Дания) 

Производительность оборудования  2500 

тонн клинкера в час. 

 

Объекты основного производства 

№ по 
ген. 

плану 

Объекты основного производственного 

назначения 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

16  

17  

18  

19  

20  

21  

 

Компания FLSmidth является крупнейшим 

поставщиком оборудования и услуг для 

предприятий цементной промышленности 

во всём мире.  

Компания также осуществляет шеф-

монтаж и технический надзор на всех 

этапах работ 

 

Энергетическое оборудование 

Энергетическое оборудование 

поставляется GE Jenbacher Gas Engines ( 

Германия) и представляет собой 6 

газопоршневыых генерирующих установок 

GE Jenbacher JMC 620. 

Установленная мощность всех 

генерирующих установок 21 МВт 

Конструкция двигателей Jenbacher шестого 

модельного ряда постоянно 

совершенствуется. Сегодня они 

представляют собой надёжное и 

современное оборудование.  

Концепция форкамеры шестого модельного 

ряда способствует достижению 

максимальных показателей КПД при 

минимальной токсичности выбросов. 

Хорошо продуманная конструкция и 

оптимизированные компоненты делают 

возможным моторесурс в 60 000 часов до 

первого капитального ремонта.  

Специализация компания «Макс Моторс» – 

реализация технологичных комплексных 

энергетических проектов в России.  
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СЫРЬЕВАЯ БАЗА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сырьевой базой для цементного завода 

является Новое месторождение мела с 

запасами: по мелу - 170,3 года, глине - 

147,5 лет. 

Корректирующие добавки в сырьевую 

шихту (бокситы и огарки) и добавки в 

цемент (гипс) планируется поставлять на 

контрактной основе.  

Доставка сырьевых компонентов и добавок 

в цемент на территорию завода 

осуществляется с помощью 

автотранспорта. 

В качестве технологического топлива будет 

использоваться природный газ. 

Ниже в таблицах представлены 

характеристики сырьевых материалов 

 

Таблица 2.1 

Мате-
риал 

Свойства 

Влажность 
(макс.), % 

Максимальный 
размер кусков, 

мм 

Размалываемость 
/ уд. расход 

энергии, кВтч/т / 
остаток на сите 90 

мкм 

Мел    

Глина    

 

Таблица 2.2 

Наименование характеристики Мел Глина 

Химический состав 

SiO2   

Al2O3   

Fe2O3   

CaO   

MgO   

ППП   

 

Для обеспечения производства 

электроэнергией, паром и теплом на 

территории завода строится автономная 

теплоэлектростанция (ТЭС) 21 МВт.  

Потребность  объектов  завода  в  

природном газе,  предусматривается за 

счет подачи природного газа на 

предприятие по газопроводу высокого 

давления от районной 

газораспределительной станции (ГРС). 

Потребность завода в воде хозяйственно-

питьевого и производственного назначения 

обеспечивают скважинные водозаборные 

сооружения с погружными артезианскими 

насосами.  

Все стоки после завода проходят глубокую 

многостадийную очистку на очистных 

сооружениях. 
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ПЕРСОНАЛ 

 

 

 

 

 

 

 

Компания обладает профессиональными 

кадрами для реализации проекта. 

Рабочий персонал планируется набрать из 

жителей близлежащих населенных 

пунктов. 

Доставка работников на производство 

планируется автобусами. 

Ключевой технический персонал пройдет 

обучение в DL Smidth. 
 

План персонала 

Должность 
Кол-

во 

Зарплата 

(руб.) 

Управление   

Администрация и техническая 

служба 
  

Премиальный фонд   

Производство   

Склад мела   

Транспорт глины и добавок   

Отделение сырьевой мельницы   

Подача клинкера на склад   

Цементный передел   

Силосный склад цемента и 

упаковка 
  

Лабораторный корпус   

ТЭС   

Карьер   

Прочий персонал   

Маркетинг   

Отдел сбыта   

Всего : ххх чел. 

ВОЗДЕЙСТВИЕ НА 

ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 
 

Благодаря использованию современного 

оборудования воздействия на окружающую 

среду минимизированы. 

Проект обеспечит эмиссию СО2 на уровне 

ниже 0,42 кг/кг цемента 

 

Мероприятия по охране 
атмосферного воздуха в период 
эксплуатации завода 
Одной из главных задач проекта является 

снижение негативного воздействия 

производственной деятельности Нового 

цементного завода на атмосферный воздух. 

Предусмотрены планировочные, 

технологические и специальные 

воздухоохранные мероприятия 

направленные на снижение воздействия 

объекта на окружающую среду. 

Планировочные мероприятия 

Определение оптимального места 

размещения предприятия позволит 

оптимизировать инфраструктуру объекта и 

затраты на доставку сырья и вывоза 

готовой продукции потребителям, что 

позволит снизить отрицательное 

воздействие на  экологию региона. 

Определение оптимального размера 

площади для размещения предприятия. 

Использовать известные решения 

изопериметрических задач на плоскости 

для размещения объектов завода на части 

площади имеющегося земельного участка. 

Определение оптимального объема зданий 

и сооружений для размещения объектов 

завода. 

Определение оптимального места 

размещения объектов на плане земельного 

участка на основе: 

• минимизации расстояния между основными 

технологическими объектами; 

• минимизации протяженности 

внутризаводских транспортных и 

инженерных сетей и систем при 

ограничениях, учитывающих требования 

безопасности. 
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Технологические 

Технологическими решениями в проекте 

завода предусматривается комплекс 

природоохранных инженерно-технических 

мероприятий, позволяющий уменьшить 

неблагоприятные воздействия 

проектируемого производства на объекты 

окружающей среды. В части снижения 

негативного воздействия на 

атмосферный воздух принимаются 

следующие инженерные и технические 

решения: 

• Применение сухого способа приготовления 

сырьевой муки. Данная технология 

позволяет снизить удельный расхода 

топлива на 40 % по сравнению с мокрой 

технологией, что в свою очередь приводит 

к снижению количества продуктов горения, 

поступающих в атмосферный воздух, а 

также обеспечивает более низкий уровень 

загрязнения атмосферы при производстве 

единицы готовой продукции; 

• сокращение числа перевалок на 

транспортных коммуникациях; 

• транспорт тонкодисперсных материалов 

системой герметичных механических 

транспортеров (винтовые конвейеры, 

цепные скребковые транспортеры, 

ковшевые элеваторы); 

• проектирование конвейерных галерей в 

закрытом исполнении, либо с  укрытием 

ленты; 

• организация герметичного укрытия 

технологических объектов с локальной 

аспирацией всех выбросов загрязняющих 

веществ и их последующей очисткой на 

газоочистных установках; 

• очистка аспирационного воздуха в местах 

пересыпки материалов в 

высокоэффективных рукавных и 

электрофильтрах; 

• применение технологического 

оборудования, соответствующего уровням 

эмиссии, предусмотренным руководствами 

по ОСЗТ IFC и характерных для 

современного уровня технологий; 

• автоматическая блокировка неисправного 

газоочистного оборудования с целью 

предотвращения аварийного выброса пыли 

при разрыве фильтрующего элемента. 

Мероприятия по снижению расхода 

топлива 

Наибольший выброс загрязняющих 

веществ происходит в результате процесса 

сжигания топлива , в связи с чем 

основными мероприятиями по охране 

атмосферного воздуха от загрязнения 

является мероприятия по  экономии 

энергоресурсов. 

Основное количество топлива 

используется в процессе обжига клинкера 

во вращающейся печи. Для снижения 

расхода топлива проектом  предусмотрена  

установка печи с реактором-

декарбонизатором  для  переноса  процесса 

декарбонизации из печного пространства в 

ректор-декарбонизатор типа LP фирмы FL 

Smidth   для тепловой подготовки сырьевой 

муки. 

•   
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АНАЛИЗ РИСКОВ 
Инвестиционный рейтинг Мценской области — A1 

Пониженный потенциал - минимальный риск 

 

А РИСКИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПЕРИОДА 

№ Риски Описания рисков Меры по предупреждению 

А1 Задержка сроков поставки оборудования  
 

А2 Задержка сроков строительства   

А3 Валютные риски   
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B РИСКИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПЕРИОДА 

№ Риски Описания рисков Меры по предупреждению 

B1 Увеличение 
конкуренции 

  

В2 Сбытовые риски 
 

 

В3 Технические риски   

B4 Валютные риски   

 

С РИСКИ НЕ ПОДДАЮЩИЕСЯ ВЛИЯНИЮ КОМПАНИИ 

№ Риски Описания рисков Меры по предупреждению 

С1 Стихийные 
бедствия 

Частичное или полное уничтожение 
оборудования в следствии стихийного 
бедствия. 
Последствие: Полное или частичное 
прекращения производства продукции 
Риск скорее всего не реализуется. 
Для регионов размещении производств 
не характерны стихийные бедствия.  
Повышенный риск 

Страхование оборудования. Создание 
резерва на непредвиденные расходы. 
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 
 

ОСНОВНЫЕ ПРЕДПОЛОЖЕНИЯ 

ПО ФИНАНСОВЫМ ПРОГНОЗАМ 
 

Период прогнозирования 

Дата начала проект 01 июля 2016 г. 

Прогнозный период составляет15 лет,  с 01 

июля 2016 по 31 декабря 2031 года 

Интервал прогнозирования  1 мес. 

Все финансовые таблицы представлены в 

годовых значениях 

Расчеты эффективности проекта 

производились с интервалом 1 мес. 

Денежные потоки 

Прогноз денежного потока Проекта 

осуществлялся в номинальном выражении 

(с учетом инфляции) 

Валюта денежного потока – рубли. 

Непрерывность деятельности 

Прогноз строился с учетом допущения, что 

Инициатор Проекта будет продолжать 

операционную деятельность в будущем по 

своей специализации.  

 

 

 

 

 

Общий необходимый объем 

инвестиций 

 ххх,хх млн. евро (хх ххх,х млн. руб) 

 

Структура финансирования 

Инвестиционный кредит рублях х ххх,0 

млн. рублей  

(хх,хх млн. евро) 

Кредит на покупку оборудования хх,х 

млн. евро 

 (х ххх,0 млн. руб.) 

 

Условие предоставления заемных 

средств 

Инвестиционный кредит в рублях 

Ставка кредита хх% 

Срок 120 мес. 

Выплата процентов и погашение кредита с 

34 мес. ежемесячно   
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Инвестиционный кредит в евро 

Ставка кредита х,хх% 

Срок 120 мес. 

Выплата процентов и погашение кредита с 

30 мес. полугодовыми траншами   

 

Структура финансирования  проекта по валютам 

 

Использование заемных средств 

Затраты млн. руб. млн. EUR 

Капитальные затраты   

Оборотные средства   

ВСЕГО   

 

 

 

 Евро Доля,% Производитель Страна 

Транспорт глины и добавок на доз. блок  
сырьевой шихты 

   Германия 

Транспорт добавок на дозировочный  
блок цементной шихты 

   Германия 

Система обеспыливания отходящих газов    Германия 

Вращающаяся печь    Дания 

Холодильник клинкера    Дания 

Силосный склад цемента    Италия 

Тепло-электростанция мощностью 21 МВт    Германия 

Пусконаладочные работы     
Германия, Дания,  
Франция, Италия 

Карьер    Швеция, Германия 

Парк цементовозов    Швеция, Германия 

Затраты на организацию финансирования     

ВСЕГО     

 

69%

31%

в рублях в евро
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ПРОГНОЗ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

При составлении прогноза 
макроэкономических показателей были 
проанализированы: 

Прогноздолгосрочного социально-
экономического развития Российской 
Федерации на период до 2025 г.  

Прогнозы аналитиков инвестиционных 
компаний, международных и российских 
организаций, и других открытых источников 

Для прогноза основных 
макроэкономических показателей в 
среднесрочной перспективе 
использовались: 

 

- показатели долгосрочного прогноза 

социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2025 г.  

- прогнозы аналитиков инвестиционных

 компаний, 

- международных и российских организаций, 

консолидируемых системой Bloomberg и 

других открытых источников  

- Прогноз темпа роста реальной заработной 

платы построен на основе данных 

Минэкономразвития России  

- Индекс цен производителей промышленной 

продукции, а также темпы роста цен на 

электроэнергию, теплоэнергию, природный 

газ и ГСМ прогнозировались на основании 

данных Минэкономразвития России 

 

Прогноз макроэкономических показателей 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ВВП                       

В % к пред году -4.0 -0.3 1.5 2.9 2.8 2.9 2.8 2.6 2.5 2.5 2.5 

индекс-дефлятор 105.5 104.6 104.7 106.9 106.3 106.3 105.7 105.3 105.1 104.9 104.7 

Промышленное производство                       

В % к пред году -5.0 -1.3 1.7 2.2 2.5 2.5 2.5 2.4 2.3 2.2 2.2 

индекс-дефлятор 102.8 109.9 103.7 106.3 106.1 106.4 105.8 105.5 106.0 105.8 105.4 

Строительство                       

В % к пред году -5.1 0.2 2.7 1.9 1.7 2.1 2.0 2.2 2.2 2.3 2.2 

индекс-дефлятор 110.0 110.9 104.5 107.6 107.2 106.8 105.7 105.2 105.2 104.9 104.9 

Сельское хозяйство                       

В % к пред году 1.8 1.5 4.2 4.2 3.1 2.5 2.3 2.1 2.1 2.0 2.0 

индекс-дефлятор 95.1 105.6 102.1 104.4 105.5 105.3 104.8 104.7 104.9 104.3 104.0 

Услуги                       

В % к пред году -1.1 0.9 2.2 2.4 2.2 2.4 2.5 2.8 2.9 2.8 2.8 

индекс-дефлятор 104.1 107.9 105.3 107.1 107.0 106.8 105.8 105.1 104.8 104.8 104.8 

Финансовые услуги                       

В % к пред году 3.0 3.5 2.6 4.0 3.6 3.7 3.6 3.5 4.4 4.5 4.5 

индекс-дефлятор 101.6 107.0 105.3 106.1 106.1 105.8 104.8 104.6 103.5 103.1 103.2 

Транспортные услуги                       

В % к пред году -0.5 1.0 2.2 2.6 2.6 3.5 3.4 3.3 3.3 3.2 3.6 

индекс-дефлятор 103.4 107.5 105.7 107.7 107.3 106.3 105.4 105.1 105.0 104.8 104.4 

Розничная и оптовая торговля                       

В % к пред году -3.3 -0.4 1.9 1.4 1.2 1.4 1.4 2.2 2.1 1.9 1.7 

индекс-дефлятор 106.1 108.5 104.9 106.9 106.7 106.7 106.0 104.8 104.8 104.9 105.1 

Инвестиции в основной капитал                       

В % к пред году -7.2 -5.1 2.9 3.4 2.8 3.3 3.1 3.2 3.1 3.2 2.8 

индекс-дефлятор 105.6 105.0 104.6 104.4 103.9 103.5 103.2 103.2 103.1 104.3 104.1 

Индекс промышленного производства, % г/г -5.0 -1.3 1.7 2.2 2.5 2.5 2.5 2.4 2.3 2.2 2.2 

Индекс розничных продаж, % г/г -8.2 -0.2 3.5 3.5 2.1 2.7 2.5 2.2 2.0 2.1 2.0 

Инфляция, %                       

Индекс потребительских цен, % г/г 18.1 11.6 8.7 7.2 6.4 5.8 5.2 4.9 4.8 4.7 4.6 

Индекс цен производителей, % г/г 10.6 6.1 5.8 6.1 5.6 8.2 7.4 6.8 6.2 5.6 5.4 

Уровень безработицы, % 6.6 6.7 5.9 5.8 5.8 5.8 5.8 5.7 5.7 5.7 5.7 

Номинальная заработная плата, % г/г 6.7 8.4 9.5 9.3 8.6 8.1 7.4 7.0 6.8 6.7 6.6 

Курс доллара, рублей                       

на конец года 62.0 66.0 69.0 70.2 71.5 72.4 73.2 74.1 75.1 76.3 77.6 

средн. год 59.1 64.0 67.5 69.5 71.0 72.0 72.7 73.6 74.6 75.7 76.9 

Курс евро, рублей                       

на конец года 70.7 79.9 90.4 93.1 95.7 97.7 99.1 100.7 102.5 104.4 106.5 

средн. год 67.5 75.0 85.4 91.7 94.5 96.8 98.4 99.9 101.6 103.4 105.4 

Тарифы                       

Электроэнергия, % г/г 5.9 4.7 4.6 3.5 3.0 1.4 2.0 2.5 2.6 2.6 3.5 

Железнодорожные перевозки, % г/г 6.3 6.3 6.3 6.3 6.0 5.7 5.4 5.3 3.3 3.2 3.1 

Тепловая энергия , % г/г 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 5.7 5.5 5.5 5.4 5.3 5.0 

Процентные ставки на конец года                       

ключевая ставка ЦБ 10.5 7.5 6.3 6.0 6.0 7.0 7.0 7.0 6.0 6.0 6.0 

ставка ФРС 0.9 2.4 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 

ставка ЕЦБ 0.1 0.3 1.3 2.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 

Инфляция США, ЕС                       

Индекс потребительских цен США, % г/г 0.1 2.3 2.4 2.5 2.4 2.5 2.4 2.2 2.3 2.2 2.3 

Индекс цен производителей США, % г/г -3.1 2.4 2.9 2.7 2.5 2.9 2.4 1.8 2.1 2.1 2.6 

Индекс потребительских цен Еврозона, % г/г 0.1 1.3 1.6 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.8 1.8 1.8 

Индекс цен производителей Еврозона, % г/г -0.6 1.6 1.7 1.5 1.9 1.8 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 

Цена на нефть Brent, $/bbl 66.0 75.0 84.0 93.0 102.0 113.0 123.4 129.8 136.9 145.1 152.3 
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Прогнозная инфляция проекта 

Объект 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 9 год 10 и далее... 

Сбыт 7.30 5.80 4.80 4.50 4.40 4.30 4.20 4.00 3.90 3.80 

Прямые издержки 7.30 5.80 4.80 4.50 4.40 4.30 4.20 4.00 3.90 3.80 

Общие издержки 7.30 5.80 4.80 4.50 4.40 4.30 4.20 4.00 3.90 3.80 

Зарплата 7.30 5.80 4.80 4.50 4.40 4.30 4.20 4.00 3.90 3.80 

 

 

Расчетный курс евро 

Расчеты проекта произведены в 

мультивалютном варианте .  

Все расходы и затраты учитывались 

раздельно в рублях и евро 

Рабочий курс евро предусматривает рост 

курса евро в течении 3 лет до 80 руб/евро, 

и дальнейшим ростом до 90 руб/евро. 

 

Рабочий курс и курс базового сценария развития 

Минэкономразвития 

 

Расчеты с курсом базового сценария 

Минэкономразвития использовались для 

определения размера страхового депозита 

на покрытие валютных рисков. 

 

 

 

 

Налоги 

Название налога База Период Ставка 

Налог на прибыль Прибыль Месяц  20 % 

НДС 
Добав. 
стоим. 

Месяц  18 % 

Налог на 
имущество 

Имущество Квартал  2.2 % 

ЕСН Зарплата Месяц 
 30.8 
% 

 

Переплаченный НДС переносится в будущие 

периоды. 
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ПРОГНОЗ ВЫРУЧКИ ОТ 

РЕАЛИЗАЦИИ 

 

Выручка от реализации рассчитана с учетом 

прогнозного уровня цен. 

Ценообразование 

В ценообразовании компания  

ориентируется на конъюнктуру рынка 

цемента. 

Цены на продукцию на начало проекта с НДС 

 Навалом В мешках 50 кг в Big-Bag 

Доля в общем объеме 70% 20% 10% 

Цена цемента, нетто    

Упаковка    

Цена с упаковкой    

доставка    

Цена с доставкой    

Средневзвешенная цена    

 

Средневзвешенная цена продукции на начало 

проекта с НДС 

Продукция/услуги Ед.изм. Цена, руб 

Портландцемент ЦЕМ I 52.5Н тонна  

 

Условия оплаты: по факту 

Коррекция цены произведена в 

соответствии с прогнозами инфляции 

Минэкономразвития. 

 

Прогнозная динамика цен продукцию 
(с учетом НДС) 

 

 

 

 

Прогнозная динамика цен с НДС на продукцию 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Отпускная цена, руб/тонна              

Рост,% 4,9% 4,5% 4,4% 4,3% 4,2% 4,0% 3,9% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 

 

 

Планируемый объем производства и объем продаж в натуральном и денежном выражении 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Производство, тыс.т.              

Продажи, тыс.т.              

Выручка, млрд.руб.              

 

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

Р
о

ст
,%

Ц
ен

а 
р

уб
/т

о
н

н
а

Отпускная цена, руб/тонна Рост,%



НОВЫЙ ЦЕМЕНТНЫЙ ЗАВОД ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН    49 
 

ООО «Новая компания»  Мценск 2016 

СТРУКТУРА ЗАТРАТ 

При формировании затрат использовались следующие 

положения и допущения: 

- в рамках себестоимости рассматриваются только 
операционные расходы.  

 

- все затраты рассчитаны в номинальном выражении с 
учетом прогнозной инфляции 

- Индексация цен произведена с учетом прогнозов 
Минэкономразвития 

 

Структура затрат, млн. руб 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Прямые издержки        

Административные и производственные издержки        

Маркетинговые издержки        

Оплата труда        

Амортизация        

Проценты по кредитам        

Налог на имущество        

ВСЕГО        

 

 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Прямые издержки        

Административные и производственные издержки        

Маркетинговые издержки        

Оплата труда        

Амортизация        

Проценты по кредитам        

Налог на имущество        

ВСЕГО        

 

Структура затрат, % 
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ПРЯМЫЕ ИЗДЕРЖКИ 

 

Прямые издержки, млн. руб 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Газ        

Бокситы        

Шлак доменный        

Гипс        

Крафт-мешки        

Биг-бэг        

Вода        

ИТОГО        

 

 

 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Газ        

Бокситы        

Шлак доменный        

Гипс        

Крафт-мешки        

Биг-бэг        

Вода        

ИТОГО        

 

Структура прямых издержек, % 
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ОБЩИЕ ИЗДЕРЖКИ 

Общие издержки, млн. руб 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Эксплуатационные затраты карьерв        

Эксплуатационные затраты цементовоз        

Обслуживание зданий         

Мелющие тела        

Бронефутеровка        

Огнеупоры        

Управленческие расходы        

Накладные расходы        

Расходы на маркетинг        

Обслуживание оборудования        

ГСМ ТЭС        

Запчасти и ТО ТЭС        

ИТОГО        

 

 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Эксплуатационные затраты карьерв        

Эксплуатационные затраты цементовоз        

Обслуживание зданий         

Мелющие тела        

Бронефутеровка        

Огнеупоры        

Управленческие расходы        

Накладные расходы        

Расходы на маркетинг        

Обслуживание оборудования        

ГСМ ТЭС        

Запчасти и ТО ТЭС        

ИТОГО        

 

Структура издержек, % 
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ОБСЛУЖИВАНИЕ ЗАЙМОВ 

 

Структура финансирования 

Инвестиционный кредит рублях х ххх,0 

млн. рублей  

(хх,хх млн. евро) 

Кредит на покупку оборудования хх,х 

млн. евро 

 (3 280,0 млн. руб.) 

Условие предоставления заемных 

средств 

Инвестиционный кредит в рублях 

Ставка кредита хх% 

Срок 120 мес. 

Выплата процентов и погашение кредита с 

34 мес. ежемесячно   

Инвестиционный кредит в евро 

Ставка кредита х,хх% 

Срок 120 мес. 

Выплата процентов и погашение кредита с 

30 мес. полугодовыми траншами   

 

 

Структура использования валютного кредита по 

странам Европы 

 

Доля затрат на обслуживание валютного кредита в 

прибыли до налогообложения 

 

Обслуживание займов 

Строка 7-12 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Поступления в виде займов       

Действующий кредит       

Инвестиционный заем в рублях       

Валютный кредит       

Затраты на обслуживание действующего кредита       

Выплаты в погашение действующего кредита       

Выплаты % по действующему кредиту       

Остаток задолженности по займу       

Затраты на обслуживание инвестиционного займа       

Выплаты в погашение инвестиционного займа       

Выплаты % по инвестиционному займу       

Остаток задолженности по займу       

Затраты на обслуживание валютного займа       

Выплаты в погашение валютного займа       

Выплаты % по валютному займу       

Остаток задолженности по займу       

ВСЕГО затраты на обслуживание займов       

TIE       

ВСЕГО задолженность по займам в млн, руб       

ВСЕГО задолженность по займам в млн,евро       

47,8%

25,4%

6,2%

20,6%
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Обслуживание займов 

Строка 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Поступления в виде займов       

Действующий кредит       

Инвестиционный заем в рублях       

Валютный кредит       

Затраты на обслуживание действующего кредита       

Выплаты в погашение действующего кредита       

Выплаты % по действующему кредиту       

Остаток задолженности по займу       

Затраты на обслуживание инвестиционного займа       

Выплаты в погашение инвестиционного займа       

Выплаты % по инвестиционному займу       

Остаток задолженности по займу       

Затраты на обслуживание валютного займа       

Выплаты в погашение валютного займа       

Выплаты % по валютному займу       

Остаток задолженности по займу       

ВСЕГО затраты на обслуживание займов       

TIE       

ВСЕГО задолженность по займам в млн, руб       

ВСЕГО задолженность по займам в млн,евро       
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АНАЛИЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 

 

Рентабельность в отрасли 

По итогам 2016 года средний уровень 

рентабельности в цементной промышленности 

составил 6,1% 

Применение современной технологии 

позволяют получить в проекте существенно 

лучшие показатели. 

 

Прогнозная динамика цен продукцию и 

себестоимость 

 

 

 

 

 

 

Прогнозная рентабельность проекта 

 

 

 

 

 

Рентабельность проекта 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Рентабельность  
валовой прибыли 

             

Рентабельность  
по EBITDA 

             

Рентабельность  
по чистой прибыли 
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ПРОГНОЗ 

КАПИТАЛЬНЫХ 

ВЛОЖЕНИЙ 
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ПРОГНОЗНЫЙ БАЛАНС 

Баланс спрогнозирован с учетом предполагаемой схемы финансирования Проекта 

Стоимость основных средств на конец периода прогнозировалась на основе графика ввода основных средств и сумм амортизационных отчислений 

Денежные средства на конец периода формируются как сумма чистого денежного потока и денежных средств на начало периода 

Сумма заемного капитала прогнозируется на основе графика привлечения и погашения кредитов 

БАЛАНС, млн. руб 

Строка 7-12.2016 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

   Денежные средства         

   Сырье, материалы и комплектующие         

   Запасы готовой продукции         

   Краткосрочные предоплаченные расходы         

Суммарные текущие активы         

   Основные средства         

   Накопленная амортизация         

Остаточная стоимость основных средств:         

   Земля         

   Здания и сооружения         

   Оборудование         

   Предоплаченные расходы         

Инвестиции в основные фонды         

СУММАРНЫЙ АКТИВ         

   Отсроченные налоговые платежи         

   Краткосрочные займы         

   Счета к оплате         

Суммарные краткосрочные обязательства         

Долгосрочные займы         

   Нераспределенная прибыль         

Суммарный собственный капитал         

СУММАРНЫЙ ПАССИВ         
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БАЛАНС, млн. руб 

Строка 2024 год 2025 год 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 2030 год 2031 год 

   Денежные средства         

   Сырье, материалы и комплектующие         

   Запасы готовой продукции         

   Краткосрочные предоплаченные расходы         

Суммарные текущие активы         

   Основные средства         

   Накопленная амортизация         

Остаточная стоимость основных средств:         

   Земля         

   Здания и сооружения         

   Оборудование         

   Предоплаченные расходы         

Инвестиции в основные фонды         

СУММАРНЫЙ АКТИВ         

   Отсроченные налоговые платежи         

   Краткосрочные займы         

   Счета к оплате         

Суммарные краткосрочные обязательства         

Долгосрочные займы         

   Нераспределенная прибыль         

Суммарный собственный капитал         

СУММАРНЫЙ ПАССИВ         
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ПРИБЫЛИ-УБЫТКИ,  млн. руб 

Базой для расчета чистой прибыли является выручка от реализации 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Выручка         

   Материалы и комплектующие         

Суммарные прямые издержки         

Валовая прибыль         

Рентабельность, %    86,4% 86,6% 86,8% 87,0% 87,1% 

Налог на имущество         

   Административные издержки         

   Производственные издержки         

   Маркетинговые издержки         

   Зарплата административного персонала         

   Зарплата производственного персонала         

   Зарплата маркетингового персонала         

Суммарные постоянные издержки         

EBITDA         

Рентабельность, %    69,9% 71,4% 71,6% 71,8% 72,0% 

   Амортизация         

   Проценты по кредитам         

Суммарные непроизводственные издержки         

   Другие доходы         

   Убытки предыдущих периодов         

Прибыль до выплаты налога         

   Прибыль от курсовой разницы         

Налогооблагаемая прибыль         

   Налог на прибыль         

Чистая прибыль         

Рентабельность, %    16,2% 0,4% 17,4% 24,0% 30,8% 

Накопленная прибыль         
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ПРИБЫЛИ-УБЫТКИ,  млн. руб 

 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Выручка         

   Материалы и комплектующие         

Суммарные прямые издержки         

Валовая прибыль         

Рентабельность, %         

Налог на имущество         

   Административные издержки         

   Производственные издержки         

   Маркетинговые издержки         

   Зарплата административного персонала         

   Зарплата производственного персонала         

   Зарплата маркетингового персонала         

Суммарные постоянные издержки         

EBITDA         

Рентабельность, %         

   Амортизация         

   Проценты по кредитам         

Суммарные непроизводственные издержки         

   Другие доходы         

   Убытки предыдущих периодов         

Прибыль до выплаты налога         

   Прибыль от курсовой разницы         

Налогооблагаемая прибыль         

   Налог на прибыль         

Чистая прибыль         

Рентабельность, %         

Накопленная прибыль         
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ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ, млн. руб 

 

Строка 7-12.2016 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

Поступления от продаж         

   Затраты на материалы и комплектующие         

Суммарные прямые издержки         

   Общие издержки         

   Затраты на персонал         

Суммарные постоянные издержки         

   Налоги         

Кэш-фло от операционной деятельности         

   Затраты на приобретение активов         

Кэш-фло от инвестиционной деятельности         

   Займы         

   Выплаты в погашение займов         

   Выплаты процентов по займам         

Кэш-фло от финансовой деятельности         

   Баланс наличности на начало периода         

Баланс наличности на конец периода         

 

 

 



НОВЫЙ ЦЕМЕНТНЫЙ ЗАВОД ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН    61 
 

ООО «Новая компания»  Мценск 2016 

 

 

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ, тыс. руб 

 

 

Строка 2024 год 2025 год 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 2030 год 2031 год 

Поступления от продаж         

   Затраты на материалы и комплектующие         

Суммарные прямые издержки         

   Общие издержки         

   Затраты на персонал         

Суммарные постоянные издержки         

   Налоги         

Кэш-фло от операционной деятельности         

   Затраты на приобретение активов         

Кэш-фло от инвестиционной деятельности         

   Займы         

   Выплаты в погашение займов         

   Выплаты процентов по займам         

Кэш-фло от финансовой деятельности         

   Баланс наличности на начало периода         

Баланс наличности на конец периода         
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА 

 

Проект является высокоэффективным, 

финансово состоятельным со средним уровнем 

рисков.  

Рассчитанные ключевые показатели Проекта, а 

также его социальная, экономическая и 

отраслевая значимость свидетельствуют об 

экономической целесообразности его 

реализации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ставка дисконтирования, % 13,76 

Период окупаемости - PB, 
мес. 

 

Дисконтированный период 
окупаемости - DPB, мес. 

 

Чистый приведенный доход 
– NPV, млн. руб. 

 

Индекс прибыльности - PI  

Внутренняя норма 
рентабельности - IRR, % 

 

Период расчета интегральных показателей - 186 мес. 

 

 

 

 

 

 

 


